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Данное исследование подготовлено МА Step by Step исключительно  в 
информационных целях. Информация, представленная в исследовании, 
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АННОТАЦИЯ  

Цель БП: открытие магазина спортивных товаров 

 
�D�� �]�h�l�h�\�h�f�m�� �;�b�a�g�_�k���i�e�Z�g�m�� �i�j�b�e�Z�]�Z�_�l�k�y�� �a�Z�i�h�e�g�_�g�g�Z�y�� �N�b�g�Z�g�k�h�\�Z�y��

�f�h�^�_�e�v���\���n�h�j�f�Z�l�_���[�O�V�����0�L�F�U�R�V�R�I�W���(�[�F�H�O����  

 

Бизнес - план содержит следующие основные блоки: 

1. Описание рассматриваемого рынка 

2. Маркетинговый план открытия данного бизнеса 

3. План сбыта 

4. Производственная часть 

5. Организационная структура предприятия 

6. Финансовый план 

7. Нормативная база 

 

Предлагаемый бизнес–план может являться основой для написания 

бизнес-плана для Вашего проекта. К бизнес-плану прилагается 

финансовая модель в формате xls (Microsoft Excel).  

 

СУТЬ ПРОЕКТА  

Создание спортивного магазина формата «мультибрендовый» 

(универсальный), занимающегося розничной торговлей. 

 

Время работы – 10 часов в сутки. 

В будние дни с 10 до 20.00, в выходные с 11 до 21.00 

 

ДОЛГОСРОЧНЫЕ И КРАТКОСРОЧНЫЕ ЦЕЛИ ПРОЕКТА 

Краткосрочная цель: создание магазина, удовлетворяющего спрос на 

спортивные товары, создание положительного имиджа магазина, 

получение прибыли. 

 

Долгосрочная цель: максимизация товарооборота, расширение 

номенклатуры товаров, создание сети подобных магазинов. 
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РАСЧЕТНЫЕ СРОКИ ПРОЕКТА 

Расчетный срок проекта – … года. 

 

РЕЗЮМЕ КОМПЛЕКСА МАРКЕТИНГА (4Р) ПРОДУКЦИИ 

Продукт.�� Универсальный спортивный магазин предлагает покупателю 

спортивную  обувь, одежду, спортивный инвентарь, тренажеры и 

аксессуары. Наличие высококачественных и престижных товаров позволит 

привлечь в магазин людей с высоким уровнем доходов.  

 

Цена – Универсальный спортивный магазин ориентирован на покупателя 

со средним и  высоким уровнем дохода. Исходя из возможностей и 

предпочтений покупателя, варьируется цена и ассортимент предлагаемой 

продукции.  Доступные цены и гибкая ценовая политика позволят привлечь 

потребителей, ранее предпочитавших делать большую часть своих покупок 

на рынках. 

  

Сбыт��– продукцию магазина планируется реализовывать посредством 

прямых каналов товародвижения.  

 

Продвижение – продуманная рекламная кампания закрепит круг лояльных 

потребителей и в случае усиления конкуренции позволит пережить 

трудные времена. 

 

Размещение – удачное размещение магазина позволит  сформировать 

круг постоянных посетителей и целенаправленно работать на 

удовлетворение их потребностей. На первом этапе наиболее 

эффективным будет размещение магазина в торговом центре, где нет 

других универсальных спортмагазинов, где высокая проходимость. 

 

 

СТОИМОСТЬ ПРОЕКТА  

Необходимый объем инвестиций – … руб.  

 

ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ ПРОЕКТА 
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Собственные средства. 

 

ВЫГОДЫ И РИСКИ ПРОЕКТА 

Выгоды:  

�x обеспечение населения качественными спортивными товарами 

�x получение прибыли 

�x возможность закрепления на рынке, предоставляя качественные 

услуги 

Риски:  

�x высокая конкуренция на рынке 

�x снижение покупательской способности 

�x экономический кризис 

 

 

КЛЮЧЕВЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ПРОЕКТА 

Ставка дисконтирования – …%. 

Срок окупаемости проекта - … месяца 

Срок окупаемости проекта дисконтированный – … месяцев 

Планируемый объем продаж – … РУБ/год 

Внутренняя норма рентабельности IRR, год. – …% для срока жизни 

проекта … месяцев 

Внутренняя норма рентабельности IRR, мес. – …% для срока жизни 

проекта … месяцев 

 

 

 

Кол-во страниц:  78 стр. 

Язык отчета: русский 

Отчет содержит:  4 диаграммы,  25 таблиц, 1 схема, 4 приложения 

 



Маркетинговое Агентство Step by Step 
г. Москва, ул. Николоямская, д. 29, 3-й этаж 
Тел. (495)915-39-69, (495)760-5073  www.step-by-step.ru 

 

ДАТА ВЫПУСКА ОТЧЕТА: НОЯБРЬ 2010 Г. 
 

8 

ПОЛНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

1 Содержание 2 

2 Введение 5 

3 1. Резюме проекта 6 

   3.1 �K�m�l�v���i�j�h�_�d�l�Z�� ����

   3.2 �>�h�e�]�h�k�j�h�q�g�u�_���b���d�j�Z�l�d�h�k�j�h�q�g�u�_���p�_�e�b���i�j�h�_�d�l�Z�� ����

   3.3 �J�Z�k�q�_�l�g�u�_���k�j�h�d�b���i�j�h�_�d�l�Z�� ����

   3.4 �J�_�a�x�f�_���d�h�f�i�e�_�d�k�Z���f�Z�j�d�_�l�b�g�]�Z�������3�����i�j�h�^�m�d�p�b�b�� ����

   3.5 �K�l�h�b�f�h�k�l�v���i�j�h�_�d�l�Z�� ����

   3.6 �B�k�l�h�q�g�b�d�b���n�b�g�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�b�y���i�j�h�_�d�l�Z�� ����

   3.7 �<�u�]�h�^�u���b���j�b�k�d�b���i�j�h�_�d�l�Z�� ����

   3.8 

�D�e�x�q�_�\�u�_�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�_�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b��

�i�j�h�_�d�l�Z���� ����

4 2. Описание товара/услуги 9 

   4.1 �H�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_���l�h�\�Z�j�Z���m�k�e�m�]�b�� ����

   4.2 �K�_�]�f�_�g�l�Z�p�b�y���l�h�\�Z�j�Z�� ����

   4.3 

�K�l�h�b�f�h�k�l�v�� �l�h�\�Z�j�Z���m�k�e�m�]�b���� �I�j�b�g�y�l�Z�y�� �d�h�g�p�_�i�p�b�y��

�p�_�g�h�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�� ���� ��

   4.4 �I�_�j�k�i�_�d�l�b�\�u���j�Z�a�\�b�l�b�y���l�h�\�Z�j�Z���m�k�e�m�]�b�� ���� ��

   4.5 

�E�b�p�_�g�a�b�b���� �i�Z�l�_�g�l�u���� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�Z�y�� �i�h�^�^�_�j�`�d�Z��

�l�h�\�Z�j�h�\���m�k�e�m�]�� ���� ��

5 3. Анализ рынка 12 

   5.1 �:�g�Z�e�b�a���i�h�e�h�`�_�g�b�y���^�_�e���\���h�l�j�Z�k�e�b�� ���� ��

     5.1.1 Текущая ситуация в отрасли 12 

     5.1.2 Факторы, влияющие на отрасль 14 

   5.2 �H�[�s�b�_���^�Z�g�g�u�_���h���j�u�g�d�_�� ���� ��

     5.2.1 Объемы рынка 15 

   5.3 �K�_�]�f�_�g�l�Z�p�b�y���j�u�g�d�Z�� ���� ��

   5.4 �P�_�g�h�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_���g�Z���j�u�g�d�_�� ���� ��

   5.5 �D�h�g�d�m�j�_�g�l�g�u�c���Z�g�Z�e�b�a�� ���� ��

     5.5.1 Количественная и качественная характеристика 19 

   5.6 �:�g�Z�e�b�a���i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�_�c�� ���� ��

   5.7 �<�u�[�h�j���b���h�[�h�k�g�h�\�Z�g�b�_���m�g�b�d�Z�e�v�g�h�]�h���^�h�k�l�h�b�g�k�l�\�Z���i�j�h�^�m�d�p�b�b�� ���� ��

6 4. Маркетинговый план 33 

   6.1 �M�g�b�d�Z�e�v�g�u�_���^�h�k�l�h�b�g�k�l�\�Z�����i�h�a�b�p�b�h�g�b�j�h�\�Z�g�b�_�� ���� ��

   6.2 �P�_�g�h�\�Z�y���i�h�e�b�l�b�d�Z�� ���� ��



Маркетинговое Агентство Step by Step 
г. Москва, ул. Николоямская, д. 29, 3-й этаж 
Тел. (495)915-39-69, (495)760-5073  www.step-by-step.ru 

 

ДАТА ВЫПУСКА ОТЧЕТА: НОЯБРЬ 2010 Г. 
 

9 

   6.3 �I�h�j�y�^�h�d���h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�b�y���i�j�h�^�Z�`�������h�d�Z�a�Z�g�b�y���m�k�e�m�]�� ���� ��

   6.4 

�D�h�g�p�_�i�p�b�y�� �j�_�d�e�Z�f�u�� �b�� �3�5���� �I�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �i�h�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b��

�j�_�d�e�Z�f�u�� ���� ��

7 5. План продаж 36 

   7.1 �P�_�g�u���g�Z���d�h�g�d�j�_�l�g�u�_���\�b�^�u���l�h�\�Z�j�Z�� ���� ��

   7.2 �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y���k�[�u�l�Z�����D�Z�g�Z�e�u���k�[�u�l�Z���� ���� ��

   7.3 �I�e�Z�g���i�j�h�^�Z�`���g�Z���\�_�k�v���j�Z�k�q�_�l�g�u�c���i�_�j�b�h�^���� ���� ��

8 6. Производственная часть 41 

   8.1 

�H�i�b�k�Z�g�b�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �i�j�h�p�_�k�k�Z���� �L�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�Z�y��

�k�o�_�f�Z���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���i�j�h�^�m�d�p�b�b�������h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���m�k�e�m�]�b�� ���� ��

   8.2 �L�j�_�[�h�\�Z�g�b�y���d���i�h�k�l�Z�\�s�b�d�Z�f�� ���� ��

   8.3 �K�h�k�l�Z�\���b���k�l�h�b�f�h�k�l�v���h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y�� ���� ��

  ����  8.3.1 Амортизация основных средств 43 

   8.4 �H�p�_�g�d�Z���b���h�[�h�k�g�h�\�Z�g�b�_���g�_�h�[�o�h�^�b�f�u�o���j�_�k�m�j�k�h�\�� ���� ��

   8.5 �H�p�_�g�d�Z���i�h�k�l�h�y�g�g�u�o���b���i�_�j�_�f�_�g�g�u�o���a�Z�l�j�Z�l�� ���� ��

   8.6 �H�p�_�g�d�Z���^�h�o�h�^�h�\�� ���� ��

   8.7 �����������N�m�g�d�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�_���j�_�r�_�g�b�_�� ���� ��

  ����  8.7.1 Выбор и обоснование типа предприятия 49 

9 7. Организационно-управленческая структура 50 

   9.1 �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�Z�y���k�l�j�m�d�l�m�j�Z�� ���� ��

   9.2 �K�i�_�p�b�Z�e�b�a�Z�p�b�y�����d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���b���k�h�k�l�Z�\���k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\�� ���� ��

   9.3 �A�Z�l�j�Z�l�u���g�Z���h�i�e�Z�l�m���l�j�m�^�Z�� ���� ��

10 8. Финансовый план 54 

   10.1 �H�k�g�h�\�g�u�_���i�Z�j�Z�f�_�l�j�u���j�Z�k�q�_�l�h�\�� ���� ��

   10.2 �H�[�t�_�f���n�b�g�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�b�y�� ���� ��

   10.3 �H�k�g�h�\�g�u�_���n�h�j�f�u���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o���j�Z�k�q�_�l�h�\�����j�m�[������ ���� ��

   10.4 �H�k�g�h�\�g�u�_���n�h�j�f�u���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o���j�Z�k�q�_�l�h�\�����j�m�[������ ���� ��

   10.5 �:�g�Z�e�b�a���q�m�\�k�l�\�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� ���� ��

  ����  10.5.1 Показатели эффективности проекта 62 

  ����  10.5.2 Основные параметры бизнес-плана: 63 

11 9. Организационный план осуществления проекта 65 

   11.1 �I�e�Z�g���]�j�Z�n�b�d���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���i�j�h�_�d�l�Z�� ���� ��

12 10. Нормативная информация 66 

   12.1 �G�h�j�f�Z�l�b�\�g�Z�y���[�Z�a�Z�� ���� ��

   12.2 

�G�_�h�[�o�h�^�b�f�u�_�� �e�b�p�_�g�a�b�b�� �b�e�b�� �j�Z�a�j�_�r�_�g�b�y�� �^�e�y�� �\�u�i�h�e�g�_�g�b�y��

�i�j�h�_�d�l�Z�� ���� ��



Маркетинговое Агентство Step by Step 
г. Москва, ул. Николоямская, д. 29, 3-й этаж 
Тел. (495)915-39-69, (495)760-5073  www.step-by-step.ru 

 

ДАТА ВЫПУСКА ОТЧЕТА: НОЯБРЬ 2010 Г. 
 

10 

13 11. ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ ИСТОЧНИКИ 70 

14 Список приложений 71 

   14.1 

�I�j�b�e�h�`�_�g�b�_���������<�u�^�_�j�`�d�b���b�a���I�h�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�y���I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z��

�F�h�k�d�\�u�� �h�l�� ���������������������� �‹���������I�I�� �©�H�� �i�h�j�y�^�d�_�� �m�k�l�Z�g�h�\�d�b�� �b��

�w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b�� �h�[�t�_�d�l�h�\�� �g�Z�j�m�`�g�h�c�� �j�_�d�e�Z�f�u�� �b�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�� �\��

�]�h�j�h�^�_�� �F�h�k�d�\�_�� �b�� �j�_�]�e�Z�f�_�g�l�_�� �i�h�^�]�h�l�h�\�d�b�� �^�h�d�m�f�_�g�l�h�\��

�D�h�f�b�l�_�l�h�f�� �j�_�d�e�Z�f�u���� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�� �b�� �h�n�h�j�f�e�_�g�b�y�� �]�h�j�h�^�Z��

�F�h�k�d�\�u���a�Z�y�\�b�l�_�e�y�f���\���j�_�`�b�f�_�����h�^�g�h�]�h���h�d�g�Z���ª�� ���� ��

   14.2 

�I�j�b�e�h�`�_�g�b�_�� ������ �>�h�d�m�f�_�g�l�u���� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�u�_�� �^�e�y�� �j�_�]�b�k�l�j�Z�p�b�b��

�d�h�g�l�j�h�e�v�g�h���d�Z�k�k�h�\�h�c���l�_�o�g�b�d�b�� ���� ��

   14.3 

�I�j�b�e�h�`�_�g�b�_�� ������ �<�u�^�_�j�`�d�b�� �b�a�� �N�_�^�_�j�Z�e�v�g�h�]�h�� �a�Z�d�h�g�Z�� �J�N�� �©�H�[��

�H�[�s�_�k�l�\�Z�o�� �k�� �h�]�j�Z�g�b�q�_�g�g�h�c�� �h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�k�l�v�x�ª����

�d�Z�k�Z�x�s�b�_�k�y���m�q�j�_�^�b�l�_�e�v�g�u�o���^�h�d�m�f�_�g�l�h�\���h�[�s�_�k�l�\�Z�� ���� ��

   14.4 

�I�j�b�e�h�`�_�g�b�_�� ������ �>�h�d�m�f�_�g�l�u���� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�u�_�� �^�e�y�� �j�_�]�b�k�l�j�Z�p�b�b��

�H�[�s�_�k�l�\�Z���k���h�]�j�Z�g�b�q�_�g�g�h�c���h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�k�l�v�x�� ���� ��

 

СПИСОК ДИАГРАММ 

Диаграмма 1. Доля продовольственных и непродовольственных товаров в 

структуре розничной торговли по итогам 2009 года��

Диаграмма 2. Оборот розничной торговли непродовольственными 

товарами в расчете на душу населения, 2003-2009 гг. (руб.)��

Диаграмма 3. Доля розничной продажи спортивных товаров по 

федеральным округам��

Диаграмма 4. Доли спортивных магазинов��

 

СПИСОК ТАБЛИЦ 

Таблица 1. Факторы, влияющие на отрасль��

Таблица 2. Сравнительная характеристика монобрендовых сетей по 

основным параметрам��

Таблица 3. Сравнительная характеристика мультибрендовых сетей 

спортивных товаров, по основным параметрам��

Таблица 4. Половозрастное распределение в зависимости от вида 

приобретаемого товара и цели покупки��

Таблица 5. Цены на конкретные виды продукции��

Таблица 6. План продаж, часть 1, ед.��

Таблица 7. План продаж, часть 2, ед.��



Маркетинговое Агентство Step by Step 
г. Москва, ул. Николоямская, д. 29, 3-й этаж 
Тел. (495)915-39-69, (495)760-5073  www.step-by-step.ru 

 

ДАТА ВЫПУСКА ОТЧЕТА: НОЯБРЬ 2010 Г. 
 

11 

Таблица 8. Схема работы магазина��

Таблица 9. Состав и стоимость основного оборудования, руб.��

Таблица 10. Распределение общей площади по помещениям, 

необходимых для работы магазина.��

Таблица 11. Постоянные затраты в месяц, руб.��

Таблица 12. Переменные затраты в месяц, руб.��

Таблица 13. Реализуемые товары, их количество и стоимость, руб.��

Таблица 14. План по доходам (часть 1), руб.��

Таблица 15. План по доходам (часть 2), руб.��

Таблица 16. Штатное расписание��

Таблица 17. Затраты на открытие��

Таблица 18. Затраты на установку сигнализаций, руб.��

Таблица 19. График окупаемости проекта, руб. Свод доходы-расходы��

Таблица 20. План движения денежных средств (Cash Flow) (часть 1), руб.��

Таблица 21. План движения денежных средств (Cash Flow) (часть 2), руб.��

Таблица 22. Отчет о прибылях и убытках (часть 1), руб.��

Таблица 23. Отчет о прибылях и убытках (часть 2), руб.��

Таблица 24. График реализации проекта��

Таблица 25. Документы, необходимые для регистрации ККТ 

 

 

СПИСОК СХЕМ 

Схема 1. Организационная структура��

 

СПИСОК ПРИЛОЖЕНИЙ 

Приложение 1. Выдержки из Постановления Правительства Москвы от 

21.11.2006 №908-ПП «О порядке установки и эксплуатации объектов 

наружной рекламы и информации в городе Москве и регламенте 

подготовки документов Комитетом рекламы, информации и оформления 

города Москвы заявителям в режиме "одного окна"»��

Приложение 2. Документы, необходимые для регистрации контрольно-

кассовой техники��

Приложение 3. Выдержки из Федерального закона РФ «Об Обществах с 

ограниченной ответственностью», касающиеся учредительных документов 

общества��

Приложение 4. Документы, необходимые для регистрации Общества с 



Маркетинговое Агентство Step by Step 
г. Москва, ул. Николоямская, д. 29, 3-й этаж 
Тел. (495)915-39-69, (495)760-5073  www.step-by-step.ru 

 

ДАТА ВЫПУСКА ОТЧЕТА: НОЯБРЬ 2010 Г. 
 

12 

ограниченной ответственностью��
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ВЫДЕРЖКИ ИЗ ИССЛЕДОВАНИЯ 
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2. ОПИСАНИЕ ТОВАРА/УСЛУГИ 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ТОВАРА/УСЛУГИ 

Основное направление деятельности спортивного магазина — это продажа 

различных спортивных товаров. 

 

Спортивный магазин привлекает различный контингент покупателей. Это 

могут быть как молодые люди, которые пришли в магазин за модной 

спортивной одеждой, так и  покупатели, которые покупают товары для 

любительских занятий спортом и поддержания формы. Приходят 

профессиональные спортсмены за качественной (и, как правило, дорогой) 

продукцией. Приходят люди с высоким уровнем дохода, которых 

интересуют товары для престижных видов спорта. 

… 

… 

СЕГМЕНТАЦИЯ ТОВАРА 

В ассортимент спортивного магазина будут входить следующие категории 

товаров: 

Спортивная одежда: 
… 

… 

СТОИМОСТЬ ТОВАРА/УСЛУГИ. ПРИНЯТАЯ КОНЦЕПЦИЯ 

ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ 

Цены продукции установлены на уровне цен конкурентов, то есть со 

средней для универсальных, неспециализированных магазинов наценкой… 

… 

 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТОВАРА/УСЛУГИ 

По мере улучшения работы, приобретения опыта и (или) обострения 

конкуренции возможно развитие предприятия в сеть магазинов. 

… 

ЛИЦЕНЗИИ, ПАТЕНТЫ, ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА 

ТОВАРОВ/УСЛУГ 
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Патентно-лицензионная защита услуг не требуется. 

… 
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3. АНАЛИЗ РЫНКА 

АНАЛИЗ ПОЛОЖЕНИЯ ДЕЛ В ОТРАСЛИ 

ТЕКУЩАЯ СИТУАЦИЯ В ОТРАСЛИ 

Розничная торговля – одна из наиболее динамично развивающихся 

отраслей российской экономики. Снижение темпов роста промышленного 

производства, сокращение инвестиций в экономику, рост безработицы и 

снижение доходов, произошедших в связи с кризисом – все эти факторы 

способствовали уменьшению оборотов розничной торговли, что сказалось 

уже в феврале 2009 года. 

 

По итогам 2009 года оборот розничной торговли с учетом инфляции 

сократился на …% по сравнению с 2008 годом и составил                              

… млрд. руб. 

… 

 

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ОТРАСЛЬ 

 

ОБЩИЕ ДАННЫЕ О РЫНКЕ  

ОБЪЕМЫ РЫНКА 

По данным Ассоциации предприятий спортивной индустрии (АПСИ) объем 

российского рынка спорттоваров в 2007 году составил … млрд. долл. В 

2008 году объем рынка увеличился на …% и составил … млрд. долл. 

Однако на 2008 год большое влияние оказал кризис. Поэтому темпы роста 

были отрицательными, и в 2009 году по данным аналитиков МА Step by 

Step объем рынка составил … млрд. долл. 

 

… 

 

СЕГМЕНТАЦИЯ РЫНКА 

Рынок спортивных магазинов разделяют на следующие категории: 

1. По специализации: 

… 
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… 

 

ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ НА РЫНКЕ 

Рынок спортивных товаров, представлен следующими ценовыми 

сегментами: 

… 

… 

КОНКУРЕНТНЫЙ АНАЛИЗ 

КОЛИЧЕСТВЕННАЯ И КАЧЕСТВЕННАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА 

В структуре спортивных магазинов мы выделили следующих участников: 

�x универсальные 

�x специализированные 

�x магазины премиум-класса 

… 

… 

 

Проанализировав параметры крупнейших игроков на рынке 

мультибрендовых магазинов, можно сделать следующие выводы: 

�x Безусловным лидером на отечественном рынке ритейла спортивных 

товаров является … 

�x … 

�x … 

 

АНАЛИЗ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ 

ОПИСАНИЕ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ 
Потенциальные потребители продукции универсального спортивного 

магазина – это жители города, заинтересованные в покупке различной 

спортивной продукции, имеющие различный уровень дохода. Это могут 

быть как Спортсмены-профессионалы, так и любители или просто 

приверженцы спортивного повседневного стиля в одежде. 

 

В 2009 году число россиян, занимающихся спортом, достигло уровня …% 

всего населения России – т.е. … млн.чел. Это больше уровня  2008 года на 

…%. Таким образом, как минимум …% численности всей России – 
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потребители рынка спорттоваров. 

 

 

ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЕ ПРЕДПОЧТЕНИЯ 
 

Покупателей можно классифицировать следующим признакам: 

По уровню доходов: 
… 

 

По потребностям: 

… 

 

ВЫБОР И ОБОСНОВАНИЕ УНИКАЛЬНОГО ДОСТОИНСТВА 

ПРОДУКЦИИ 

… 
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4. МАРКЕТИНГОВЫЙ ПЛАН 

УНИКАЛЬНЫЕ ДОСТОИНСТВА, ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ 

Уникальное достоинство магазина заключается в том, что… 

… 

ЦЕНОВАЯ ПОЛИТИКА 

При выработке ценовой политики можно руководствоваться несколькими 

принципами: 

 

ПОРЯДОК ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПРОДАЖ / ОКАЗАНИЯ УСЛУГ 

Все товары, представленные в магазине, будут реализовываться 

посредством прямых каналов товародвижения, т.е. их непосредственным 

потребителям.  

… 

 

КОНЦЕПЦИЯ РЕКЛАМЫ И PR. ПРОГРАММА ПО ОРГАНИЗАЦИИ 

РЕКЛАМЫ 

В зависимости от места, масштаба деятельности - реклама делится на �«  

… 
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5. ПЛАН ПРОДАЖ 

ЦЕНЫ НА КОНКРЕТНЫЕ ВИДЫ ТОВАРА 

Приведем примерный перечень товаров. Внутри каждой группы 

ассортимент можно расширять в зависимости от спроса и сезона. 

 

ТАБЛИЦА 1. ЦЕНЫ НА КОНКРЕТНЫЕ ВИДЫ ПРОДУКЦИИ 

Товарная категория Сумма, руб. 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

ОРГАНИЗАЦИЯ СБЫТА. КАНАЛЫ СБЫТА. 

… 

ПЛАН ПРОДАЖ НА ВЕСЬ РАСЧЕТНЫЙ ПЕРИОД. 

При выходе на полную мощность планируется продавать в день не менее 

… товаров. 

 

Примерный план продаж приведен в таблице. С четвертого квартала 

планируется выйти на полную мощность. 
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ТАБЛИЦА 2. ПЛАН ПРОДАЖ, ЧАСТЬ 1, ЕД. 

1 год 2 год 
Ценовая категория 

I II III IV I II III IV 
         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

Итого         
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ТАБЛИЦА 3. ПЛАН ПРОДАЖ, ЧАСТЬ 2, ЕД. 

3 год 
Ценовая категория 

I II III IV 
     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

Итого     

 

 



Маркетинговое Агентство Step by Step 
г. Москва, ул. Николоямская, д. 29, 3-й этаж 
Тел. (495)915-39-69, (495)760-5073  www.step-by-step.ru 

 

ДАТА ВЫПУСКА ОТЧЕТА: НОЯБРЬ 2010 Г. 
 

23 

6. ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ЧАСТЬ 

ОПИСАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРОЦЕССА. 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ СХЕМА ПРОИЗВОДСТВА ПРОДУКЦИИ / 

ОРГАНИЗАЦИИ УСЛУГИ 

Работа магазина будет состоять из следующих этапов (Таблица 7):  

1. Директор магазина заключает договора с дистрибьюторами 
и/или производителями 

2. … 

3. … 

 

ТАБЛИЦА 4. СХЕМА РАБОТЫ МАГАЗИНА 

№ этапа Наименование этапа Исполнитель 

1  

   

   

   

   

   

2  

   

   

   

 

ТРЕБОВАНИЯ К ПОСТАВЩИКАМ 

… 

СОСТАВ И СТОИМОСТЬ ОБОРУДОВАНИЯ 

Для бесперебойной работы спортивного магазина требуется следующее 

оборудование 

 

ТАБЛИЦА 5. СОСТАВ И СТОИМОСТЬ ОСНОВНОГО ОБОРУДОВАНИЯ, РУБ. 

№ Наименование Кол-во Цена 
руб. Сумма, руб. 

Производственное оборудование 
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№ Наименование Кол-во Цена 
руб. Сумма, руб. 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

  ИТОГО    

 
Стоимость основного оборудования составляет … рублей. 
 

АМОРТИЗАЦИЯ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ 

… 

ОЦЕНКА И ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМЫХ РЕСУРСОВ 

Основные средства: оборудование, помещение под торговый зал, 

складское и подсобное помещения, кабинет. 

 

ТАБЛИЦА 6. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ОБЩЕЙ ПЛОЩАДИ ПО ПОМЕЩЕНИЯМ, НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ РАБОТЫ МАГАЗИНА. 

№ Назначение помещения 
Площадь, 

кв.м 

1   

2   
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№ Назначение помещения 
Площадь, 

кв.м 

3   

4   

  Общая площадь  

 

ОЦЕНКА ПОСТОЯННЫХ И ПЕРЕМЕННЫХ ЗАТРАТ 

Накладные (постоянные)  и переменные расходы в месяц при выходе 

на проектную мощность приведены ниже. 

 

ТАБЛИЦА 7. ПОСТОЯННЫЕ ЗАТРАТЫ В МЕСЯЦ, РУБ. 

№ Статья затрат 
Сумма,  

руб. 

Постоянные затраты 

1   

2   

3   

4   

5   

6   

7   

8   

9   

  Итого затрат  

 

 

ТАБЛИЦА 8. ПЕРЕМЕННЫЕ ЗАТРАТЫ В МЕСЯЦ, РУБ. 

№ Статья затрат Сумма, 
руб. 

Переменные расходы 
1   

2   

3   

4   

5   

6   
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№ Статья затрат Сумма, 
руб. 

7   

8   

9   

10   

11   

12   

ИТОГО  
 

ОЦЕНКА ДОХОДОВ 

ТАБЛИЦА 9. РЕАЛИЗУЕМЫЕ ТОВАРЫ, ИХ КОЛИЧЕСТВО И СТОИМОСТЬ, РУБ. 

Услуга Сумма, руб. Наценка, 
руб. 

Доля в 
объеме 
продаж 
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ТАБЛИЦА 10. ПЛАН ПО ДОХОДАМ (ЧАСТЬ 1), РУБ. 

1 год 2 год 
Ценовая категория 

I II III IV I II III IV 
         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

Итого         
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ТАБЛИЦА 11. ПЛАН ПО ДОХОДАМ (ЧАСТЬ 2), РУБ. 

3 год 
Ценовая категория 

I II III IV 
     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

Итого     
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6.1. ФУНКЦИОНАЛЬНОЕ РЕШЕНИЕ 

ВЫБОР И ОБОСНОВАНИЕ ТИПА ПРЕДПРИЯТИЯ 

… 

… 
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7. ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ СТРУКТУРА 

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА  

СХЕМА 1. ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА  
 

 

СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ, КОЛИЧЕСТВО И СОСТАВ СОТРУДНИКОВ 

1. Директор  осуществляет общее руководство, контроль и регулирование 

финансовых потоков предприятия, подбор кадров 

Требования: 

… 

… 

ЗАТРАТЫ НА ОПЛАТУ ТРУДА 

Штат сотрудников насчитывает …  человек. Затраты оплаты труда будут 

соответственно составлять … руб. в месяц (ФОТ), отчисления в 

пенсионный фонд составят … руб. в месяц. Таким образом, ФОТ с ЕСН 

составит … руб. в месяц. 

 

Для всех сотрудников предполагается фиксированная заработная плата.  

 

ТАБЛИЦА 12. ШТАТНОЕ РАСПИСАНИЕ 

Должность Кол-во З.п., руб. Сумма, 
руб. ЕСН Итого 

      

      

      

      

      

      

      

Итого      
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8. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН 

ОСНОВНЫЕ ПАРАМЕТРЫ РАСЧЕТОВ 

�x Курс доллара – 30 руб. 

�x Ставка налога на прибыль – 20% 

�x Ставка ЕСН – 26% 

�x Норма дисконтирования (годовая) – 15% 

 

ОБЪЕМ ФИНАНСИРОВАНИЯ  

Для создания магазина спорттоваров необходимы средства на аренду 

помещений, их ремонт и оснащение, а также на покрытие убытков от 

операционной деятельности в первый год реализации проекта.  

 

Затраты на открытие составят … руб. Данная сумма складывается из 

затрат на открытие и покрытие операционных издержек в первые месяцы 

работы. Затраты на открытие состоят, в свою очередь, из инвестиционных 

затрат (покупка оборудования и инвентаря, ремонт и оснащение 

помещений, создание веб-сайта и др.) и операционных затрат до начала 

продаж (1 месяц реализации проекта). Полный перечень затрат приведен в 

таблице. 

 

ТАБЛИЦА 13. ЗАТРАТЫ НА ОТКРЫТИЕ 

№ Статья затрат Сумма, 
руб. 

1   

2   

3   

4   

5   

6   

7   

8   

9   

10   

11   

12   
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№ Статья затрат Сумма, 
руб. 

13   

14   

15   

16   

17   

18   

19   

  Итого затрат на открытие  

 
 

ТАБЛИЦА 14. ЗАТРАТЫ НА УСТАНОВКУ СИГНАЛИЗАЦИЙ, РУБ. 

Установка сигнализаций Кол-во Цена, 
руб. 

Сумма, 
руб. 

     

     

     

  ИТОГО:    

 

ОСНОВНЫЕ ФОРМЫ ФИНАНСОВЫХ РАСЧЕТОВ (РУБ.)  

ТАБЛИЦА 15. ГРАФИК ОКУПАЕМОСТИ ПРОЕКТА, РУБ. СВОД ДОХОДЫ-РАСХОДЫ 

Месяц 
Расходы, 

руб. 
Доходы, 

руб. 
Налог на 

прибыль, руб. 
Итого, руб. 

Прибыль до 
налогов, руб. 
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Месяц 
Расходы, 

руб. 
Доходы, 

руб. 
Налог на 

прибыль, руб. 
Итого, руб. 

Прибыль до 
налогов, руб. 
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ТАБЛИЦА 16. ПЛАН ДВИЖЕНИЯ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ (CASH FLOW) (ЧАСТЬ 1), РУБ.  

1 год 2 год 
Показатели 

I II III IV Всего I II III IV Всего 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

  Операционная деятельность 

           

           

           

           

           

           

  Инвестиционная деятельность 
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ТАБЛИЦА 17. ПЛАН ДВИЖЕНИЯ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ (CASH FLOW) (ЧАСТЬ 2), РУБ. 

3 год 
Показатели 

I II III IV Всего 
ИТОГО 

1 12 13 14 15 16 17 

  Операционная деятельность 

       

       

       

       

       

       

  Инвестиционная деятельность 

       

       

       

       

       

 

 

ОСНОВНЫЕ ФОРМЫ ФИНАНСОВЫХ РАСЧЕТОВ (РУБ.) 
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ТАБЛИЦА 18. ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ (ЧАСТЬ 1), РУБ. 

1 год 2 год 
Показатели 

I II III IV Всего I II III IV Всего 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

           

           

��           

��           

��           
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ТАБЛИЦА 19. ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ (ЧАСТЬ 2), РУБ. 
… 

АНАЛИЗ ЧУВСТВИТЕЛЬНОСТИ 

ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА 

… 
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9. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПРОЕКТА 

ПЛАН-ГРАФИК РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

ТАБЛИЦА 20. ГРАФИК РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

Месяцы  № 
п/п Наименование работ 

1 2 3 4, 5… 

1          

2         

3          

4          
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10. НОРМАТИВНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 

НОРМАТИВНАЯ БАЗА 

… 

НЕОБХОДИМЫЕ ЛИЦЕНЗИИ ИЛИ РАЗРЕШЕНИЯ ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ 

ПРОЕКТА 

… 
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11. ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ ИСТОЧНИКИ 

1. Национальная торговая ассоциация http://www.nta-rus.com/ 

2. Федеральная служба государственной статистики http://www.gks.ru/ 

3. HR-портал www.hr-portal.ru 

4. Ассоциация предприятий спортивной индустрии http://rapsi.ru/start/ 
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СПИСОК ПРИЛОЖЕНИЙ 

ПРИЛОЖЕНИЕ 1. ВЫДЕРЖКИ ИЗ ПОСТАНОВЛЕНИЯ 

ПРАВИТЕЛЬСТВА МОСКВЫ ОТ 21.11.2006 №908-ПП «О 

ПОРЯДКЕ УСТАНОВКИ И ЭКСПЛУАТАЦИИ ОБЪЕКТОВ НАРУЖНОЙ 

РЕКЛАМЫ И ИНФОРМАЦИИ В ГОРОДЕ МОСКВЕ И РЕГЛАМЕНТЕ 

ПОДГОТОВКИ ДОКУМЕНТОВ КОМИТЕТОМ РЕКЛАМЫ, 
ИНФОРМАЦИИ И ОФОРМЛЕНИЯ ГОРОДА МОСКВЫ ЗАЯВИТЕЛЯМ 

В РЕЖИМЕ "ОДНОГО ОКНА"» 

… 

 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ 2. ДОКУМЕНТЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ 

РЕГИСТРАЦИИ КОНТРОЛЬНО-КАССОВОЙ ТЕХНИКИ 

ТАБЛИЦА 21. ДОКУМЕНТЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ РЕГИСТРАЦИИ ККТ 

№ 
п/п Документы Место получения 
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№ 
п/п Документы Место получения 

   

   

   

 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 

   

   

   

   

   

 

   

   

   

   

   

   
 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ 3. ВЫДЕРЖКИ ИЗ ФЕДЕРАЛЬНОГО ЗАКОНА РФ 

«ОБ ОБЩЕСТВАХ С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ», 

КАСАЮЩИЕСЯ УЧРЕДИТЕЛЬНЫХ ДОКУМЕНТОВ ОБЩЕСТВА 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 4. ДОКУМЕНТЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ 

РЕГИСТРАЦИИ ОБЩЕСТВА С ОГРАНИЧЕННОЙ 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ 

… 

 

 

 

 

По поводу приобретения готовых аналитических отчетов МА Step by 
Step обращайтесь к менеджерам отдела развития (e-mail: info@step-
by-step.ru) или по телефонам (495) 760-50-73, 8 (903) 240-00-88 
 


