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АННОТАЦИЯ  

ЦЕЛИ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Создание кинотеатра с несколькими просмотровыми залами 

 

ПРЕДСТАВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ 

Бизнес - план содержит следующие основные блоки: 

1. Описание рынка 

2. Анализ рынка  

3. Маркетинговый план открытия бизнеса 

4. План сбыта 

5. Производственная часть 

6. Организационная структура предприятия 

7. Финансовый план 

8. Нормативная база 

9. Организационный план 

 

 

Кол-во страниц: 88 стр. 

Язык отчета: русский 

Отчет содержит: 12 диаграмм, 21 таблица, 3 схемы 
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ВЫДЕРЖКИ ИЗ БИЗНЕС-ПЛАНА 

1. РЕЗЮМЕ ПРОЕКТА 

СУТЬ ПРОЕКТА 

Создание кинотеатра с одним зрительным залом  

 Необходимая площадь – 3 зала (1,6 тыс. кв.м.): 

o Зал 250 мест 

o Зал 100 мест 

o Зал 100 мест 

 Время работы - с 10.00 до 01.00 (15 часов в сутки) 

Существует несколько вариантов размещения объекта, это либо отдельно 

стоящее здание, либо площадка в структуре торгово-развлекательного 

центра. По данным из открытых источников, все большее число 

инвесторов ориентируются на открытие кинотеатров в ТРЦ, поскольку там 

уже есть необходимые площади, а также обеспечивается необходимый 

поток аудитории. 

 

ДОЛГОСРОЧНЫЕ И КРАТКОСРОЧНЫЕ ЦЕЛИ ПРОЕКТА 

Краткосрочная цель: закрепление на кинопрокатном рынке, получение 

стабильной прибыли, эффективное выживание в условиях конкурентной 

борьбы в краткосрочном периоде. 

 

Долгосрочная цель: максимизация доходов, формирование сети 

кинотеатров, развитие спектра дополнительных услуг, закрепление на 

рынке в среднеценовом сегменте. 

 

РАСЧЕТНЫЕ СРОКИ ПРОЕКТА 

Расчетный срок проекта …. года. 

 

РЕЗЮМЕ КОМПЛЕКСА МАРКЕТИНГА (4Р) УСЛУГ 

Теория «4P», основанная на четырёх основных понятиях маркетингового 

планирования: 

 Товар или услуга – помимо основных услуг, потребителям будет 

представлен, ассортимент дополнительных услуг 
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 Цена – предполагается использование лояльной для потребителей 

ценовой политики 

 Продвижение - продвижение кинотеатра планируется за счет 

Интернет-ресурсов, сюда относится Интернет-сайт, где указаны 

контакты, а также продвижение на различных тематических сайтах. 

Внесение координат на Интернет-ресурсы развлекательной 

тематики. Кроме того, возможно использование таких каналов как: 

раздача листовок, публикации в печатных СМИ и др. 

 Месторасположение -  планируется размещение кинотеатра в 

оживленном жилом районе города, возможно на территории ТРЦ.   

 

СТОИМОСТЬ ПРОЕКТА  

 Необходимый объем инвестиций – $.... 

ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ ПРОЕКТА 

Собственные и заемные средства. 

 

ВЫГОДЫ И РИСКИ ПРОЕКТА 

Риски данного проекта, в первую очередь, связаны с неблагоприятным 

экономическим положением в стране, вызванным последствиями мирового 

финансового кризис. В условиях сокращения объемов кинопроизводства,  а 

также уровня доходов населения, посещаемость кинотеатров также  будет 

снижаться.   

 

В случае успешного функционирования на рынке, проект предполагает 

получение стабильной прибыли, закрепление на Рынке, развитие сети, а 

также развитие дополнительных услуг.  

КЛЮЧЕВЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ПРОЕКТА. 

 Период окупаемости – … мес. 

 Дисконтированный период окупаемости – …мес. 

 Чистая текущая стоимость (NPV) для срока жизни проекта … 

месяцев - $.... 

 Внутренняя норма рентабельности для срока жизни проекта … 

месяцев IRR (год) –…% , IRR (месяц) –…%. 
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2. ОПИСАНИЕ УСЛУГ 

ФУНКЦИОНАЛЬНОЕ НАЗНАЧЕНИЕ УСЛУГ 

 …. 

ВИДЫ УСЛУГ 

 … 

СТОИМОСТЬ УСЛУГ, ПРИНЯТАЯ КОНЦЕПЦИЯ 

ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ 

… 

ТРЕБОВАНИЯ К КОНТРОЛЮ КАЧЕСТВА 

Функции по контролю качества услуг кинотеатра возлагается на 
директора и администратора. 

 

ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ ДАЛЬНЕЙШЕГО РАЗВИТИЯ УСЛУГ 

.... 

ПАТЕНТНО-ЛИЦЕНЗИОННАЯ ЗАЩИТА УСЛУГ 

В соответствии с Федеральным законом «О лицензировании отдельных 

видов деятельности» Правительство РФ утвердило «Положение о 

лицензировании деятельности по публичному показу аудиовизуальных 

произведений, если указанная деятельность осуществляется в кинозале». 

Данное положение представлено в Приложении. 

 

Кроме того, кинотеатр или компания, в структуре которой находится 

кинотеатр, заключают договор с правообладателем на показ того или иного 

кинофильма. 
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3. АНАЛИЗ РЫНКА 

АНАЛИЗ ПОЛОЖЕНИЯ ДЕЛ В ОТРАСЛИ  

ТЕКУЩАЯ СИТУАЦИЯ В ОТРАСЛИ  

…. 

 

Не исключено, что под влиянием кризиса многие потребители будут 

вынуждены сократить расходы, однако по сравнению с другими 

развлечениями, поход в кинотеатр остается доступным средством отдыха. 

 

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ОТРАСЛЬ 

…. 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ РЫНКА В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА 

Несмотря на кризис, в РФ запланировано открытие сети кинотеатров 

«Кино Сити». К 2013г. в городах с населением не менее 400 тыс. чел 

появятся … новых кинотеатра. Кроме того, в Министерстве Культуры 

также были озвучены планы по открытию …. кинозалов в населенных 

пунктах с населением до полумиллиона человек. Срок реализации проекта 

- 2015г.1 Таким образом, прослеживается общая тенденция открытия 

кинотеатров в небольших городах.  

…. 

ОБЩИЕ ДАННЫЕ О РЫНКЕ 

ОБЪЕМ РЫНКА, ПОТЕНЦИАЛЬНАЯ ЕМКОСТЬ РЫНКА 

ОБЪЕМ РЫНКА В НАТУРАЛЬНОМ ВЫРАЖЕНИИ 

По данным журнала «Кинобизнес сегодня», в России в 2008г. 

насчитывалось … современных кинозала в ….. кинотеатрах. При 

этом, как видно из представленной диаграммы, на протяжении последних 

нескольких лет Рынок активно развивался. Так, число кинотеатров 

увеличивалось на ….% в год, а число кинозалов на …%. 

 

…. 
                                                        
1 «Ореанда-Новости», 18.02.2009г. 
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ОБЪЕМ РЫНКА В ДЕНЕЖНОМ ВЫРАЖЕНИИ 
В 2008г. кассовые сборы на отечественном кинорынке составили … млн. 

долл., что на …% больше, чем в 2007г. 

… 

СТРУКТУРА РЫНКА 

Отечественный рынок кинопоказа имеет следующую структуру: 

 Федеральные сети 

 Региональные сети 

 Местные сети 

 Независимые кинотеатры 

… 

ТАБЛИЦА 1. СТРУКТУРА ОТЕЧЕСТВЕННОГО РЫНКА КИНОПОКАЗА В 2008Г., ПО 

ЧИСЛУ ОПЕРАТОРОВ 

Тип оператора Кол-во 
операторов 

Кол-во 
кинотеатров 

Кол-во 
залов 

Федеральные сети    

Региональные сети    

Местные сети    

Независимые кинотеатры    

Всего по России    
Источник: «Кинобизнес сегодня», 2008г. 

ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ НА РЫНКЕ 

…. 

ДИАГРАММА 1. СРЕДНЯЯ ЦЕНА БИЛЕТА В КИНО В РФ И ДРУГИХ СТРАНАХ, В 2008Г., 
ДОЛЛ. 
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Франция США Россия

 
Источник: dailyonline, 2008г. 

…. 
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КОНЕЧНЫЕ ПОТРЕБИТЕЛИ 

…. 

ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ НАСЕЛЕНИЯ РФ КИНОТЕАТРАМИ 

Интересным представляется рассмотрение вопроса о том, насколько 

жители РФ обеспеченны кинотеатрами. 

 

Так, на города с населением более 1 млн. человек приходится в среднем 

… экрана на 100 тыс. жителей.  

 

ТАБЛИЦА 2. ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ НАСЕЛЕНИЯ РФ СОВРЕМЕННЫМИ КИНОЗАЛАМИ В 

2008Г. 
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более 1 млн. чел.        

500-1000 тыс. чел.        

250-500 тыс. чел.        

100-250 тыс. чел.        

50-100 тыс. чел.        

20-50 тыс. чел        

менее 20 тыс. чел.        

Всего в РФ        
Источник: «Кинобизнес сегодня», 2008г. 

 

…. 

ВЫБОР И ОБОСНОВАНИЕ ЦЕЛЕВОГО СЕГМЕНТА 

… 

КОНКУРЕНТНЫЙ АНАЛИЗ 

……. 
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4. МАРКЕТИНГОВЫЙ ПЛАН 

УНИКАЛЬНОЕ ДОСТОИНСТВО УСЛУГИ, ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ 

… 

ЦЕНЫ, ЦЕНОВАЯ ПОЛИТИКА. ОБОСНОВАНИЕ ЦЕНЫ НА УСЛУГИ 

… 

ПОРЯДОК ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПРОДАЖ, ОБОСНОВАНИЕ 

ГАРАНТИЙ СБЫТА УСЛУГИ   

… 

КОНЦЕПЦИЯ РЕКЛАМЫ И PR. ПРОГРАММА ПО ОРГАНИЗАЦИИ 

РЕКЛАМЫ 

 …. 

…. 

5. ПЛАН СБЫТА 

ЦЕНЫ НА КОНКРЕТНЫЕ ПОЗИЦИИ УСЛУГ 

ТАБЛИЦА 3. ЦЕНЫ НА КОНКРЕТНЫЕ ПОЗИЦИИ УСЛУГ 

Сеанс Цена, у.е.2 

Утренний сеанс  

Дневной сеанс  

Ночной сеанс  
… 

ОРГАНИЗАЦИЯ СБЫТА, КАНАЛЫ СБЫТА 

… 

СКОРОСТЬ ТОВАРООБОРОТА 

… 

ПЛАН ПРОДАЖ НА ВЕСЬ РАСЧЕТНЫЙ ПЕРИОД 

… 

                                                        
2 - курс взят равным 32 руб/$ 
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ТАБЛИЦА 4. ПЛАН ПРОДАЖ В ПЕРВЫЕ МЕСЯЦЫ РАБОТЫ КИНОТЕАТРА  

месяц доля 
загрузки 

кол-во 
посетителей 

Утренний 
сеанс ($) 

Дневной 
сеанс 

($) 
Вечерний 
сеанс ($) кафе ИТОГО 

4 25,0%       

        

12 85,0%       
 

…. 

ТАБЛИЦА 5. ПЛАН ПРОДАЖ В НАТУРАЛЬНОМ ВЫРАЖЕНИИ НА РАСЧЕТНЫЙ ПЕРИОД 

3 ГОДА  

Ценовая категория 1 год 

 I II III IV 

Утренний сеанс     

Дневной сеанс     

Вечерний сеанс     

Кафе/бар (средний чек)     

Итого     
 

Ценовая категория 2 год 

 I II III IV 

Утренний сеанс     

Дневной сеанс     

Вечерний сеанс     

Кафе/бар (средний чек)     

Итого     
 

Ценовая категория 3 год 

 I II III IV 

Утренний сеанс     

Дневной сеанс     

Вечерний сеанс     

Кафе/бар (средний чек)     

Итого     
 

В данном случае, натуральным выражением считается количество сделок 

(посетителей, покупок).  
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6. ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ЧАСТЬ 

ОПИСАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРОЦЕССА. 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ СХЕМА ОРГАНИЗАЦИИ УСЛУГИ. 

… 

ПОДБОР ПОМЕЩЕНИЯ 

…. 

ЗАКУПКА ОБОРУДОВАНИЯ 

 … 

 

ЗВУКОВОЕ ОБОРУДОВАНИЕ 
Все типы звуковых систем можно разделить по следующим основаниям:3 

1. Тип носителя фонограммы 

 Кинопленка 

 Диск 

2. Метод записи фонограммы 

 Аналоговый 

 Цифровой 

3. Количество каналов звука и расположение громкоговорителей в 

зале 

…. 

ЗВУКОИЗОЛЯЦИОННОЕ ОБОРУДОВАНИЕ 
… 

 

ПРОЕКЦИОННОЕ ОБОРУДОВАНИЕ 

… 

КРЕСЛА 
…. 

ВНУТРЕННЕЕ ОФОРМЛЕНИЕ 

… 

ПОДБОР ПЕРСОНАЛА 

… 

                                                        
3 http://www.muzbazar.ru  
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ТРЕБОВАНИЯ К ПОСТАВЩИКАМ 

 … 

СОСТАВ ОСНОВНОГО ОБОРУДОВАНИЯ 

В данном разделе представлен состав основного оборудования, для 

многозального кинотеатра. 

 

ТАБЛИЦА 6. СОСТАВ ОСНОВНОГО ОБОРУДОВАНИЯ  

№ Наименование Кол-во Цена 
USD 

Сумма 
USD 

Производственное оборудование 

1 Кинопроектор    

2     

3     

4     

Итого    

Инвентарь 

1 Компьютер    

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

11     

12     

13     

Итого    

Установка сигнализаций 

1 Установка пожарной сигнализации    

2 Установка охранной сигнализации    

3 Установка системы видеонаблюдения    

Итого    
 

…



ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ (ПОКАЗЫВАЕТ ОПЕРАЦИОННУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ ПО ПЕРИОДАМ) 

ТАБЛИЦА 7. ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ, $  

1 год 2 год  3 год 
Показатели 

I II III IV Всего I II III IV Всего Всего 
ИТОГО 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 16 17 
Выручка от реализации 
продукции             

Общие затраты             

Переменные расходы             
Накладные постоянные 
расходы, в т.ч.             

Аренда             

ФОТ             
Коммуникации, 
инфраструктура             

Оплата Интернет             

Канцелярские товары             

Реклама и продвижение             
Оплата транспортных 
услуг             

Отчисления в пенсионный 
фонд             

Амортизация             
Финансовый результат 
(прибыль)             

Налог на прибыль (24%)             
Прибыль после 
налогообложения             

 

 

 



Маркетинговое Агентство Step by Step 
125993, г. Москва, ул. Чаянова, д. 15 к.5, 9-й этаж 
Тел. (495)250-6174, (495) 760-50-73  www.step-by-step.ru 

      
ТАБЛИЦА 8. ПЛАН ДВИЖЕНИЯ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ (CASH FLOW), USD 

1 год 2 год 3 год 
I II III IV Всего I II III IV Всего I II III IV Всего 

ИТОГО Показатели 
1 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
  Операционная деятельность 

Поступления:                 
Выручка от реализации                 
Амортизация                 
Выплаты:                 
Общие затраты                 
Операционное сальдо                 
  Инвестиционная деятельность 

Поступление 
инвестиционных средств                 

Инвестиционные выплаты                 
Инвестиционное сальдо                 

Сальдо проекта                 
Свободные денежные 
средства                 

 

 



…. 

ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА 

 Период окупаемости – … мес. 

 Дисконтированный период окупаемости – … мес. 

 Чистая текущая стоимость (NPV) для срока жизни проекта .. месяца 

- $... 

 Внутренняя норма рентабельности для срока жизни проекта …. 

месяца IRR (год) –…% , IRR (месяц) –…%. 

9. НОРМАТИВНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 

НОРМАТИВНАЯ БАЗА. 

1. …. 

 

НЕОБХОДИМЫЕ ЛИЦЕНЗИИ ИЛИ РАЗРЕШЕНИЯ ДЛЯ 

ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОЕКТА (СРОКИ И СТОИМОСТЬ ПОЛУЧЕНИЯ). 

… 

10. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 

ПРОЕКТА 

ПЛАН-ГРАФИК РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

ТАБЛИЦА 9. КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН 

Наименование работ Месяц 
№ 

 1 2 3 4 5, 6 … 
1        

2        

3        

4        

5        

6        

7        

8        
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ФРАГМЕНТЫ ФИНАНСОВОЙ МОДЕЛИ 

 
 

 

 
 

 

 

 

По поводу приобретения готовых аналитических отчетов МА Step by 
Step обращайтесь к менеджерам отдела развития (e-mail: info@step-
by-step.ru) 


