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АННОТАЦИЯ  

Цель БП: открытие продуктового магазина 
 
ʂ ʛʦʪʦʚʦʤʫ ɹʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʫ ʧʨʠʣʘʛʘʝʪʩʷ ʟʘʧʦʣʥʝʥʥʘʷ ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ 
ʤʦʜʝʣʴ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ xls (Microsoft Excel).  
 

Бизнес - план содержит следующие основные блоки: 

1. Описание рассматриваемого рынка 

2. Маркетинговый план открытия данного бизнеса 

3. План сбыта 

4. Производственная часть 

5. Организационная структура предприятия 

6. Финансовый план 

7. Нормативная база 

 

Предлагаемый бизнес–план может являться основой для написания 

бизнес-плана для Вашего проекта. К бизнес-плану прилагается 

финансовая модель в формате xls (Microsoft Excel).  

 

СУТЬ ПРОЕКТА  

Создание продовольственного магазина самообслуживания формата 

«магазин у дома». 

 
Необходимая общая площадь магазина – 420 кв. м.  

Время работы магазина – 16 часов в день (с 8 утра до 12 вечера) 

 

ДОЛГОСРОЧНЫЕ И КРАТКОСРОЧНЫЕ ЦЕЛИ ПРОЕКТА 

Краткосрочные цели проекта: создание магазина, удовлетворяющего 

потребности близ живущего населения в повседневных продуктах питания 

и бытовых товарах, выход на рынок определенного района г. Москвы, 

создание положительного имиджа магазина, получение прибыли 

 

Долгосрочные цели проекта: максимизация товарооборота, расширение 

номенклатуры товаров, создание сети подобных магазинов. 

 



Маркетинговое Агентство Step by Step 
г. Москва, ул. Николоямская, д. 29, 3-й этаж 
Тел. (495)250-6174, (495)760-50-73  www.step-by-step.ru 

      

ДАТА ВЫПУСКА ОТЧЕТА: ЯНВАРЬ  2011 Г. 
6 

РАСЧЕТНЫЕ СРОКИ ПРОЕКТА 

Расчетный срок проекта – … года. 

 

РЕЗЮМЕ КОМПЛЕКСА МАРКЕТИНГА (4Р) ПРОДУКЦИИ 

Продукт – Для обеспечения конкурентного преимущества в борьбе за 

клиента, ассортимент предлагаемой продукции будет состоять из наиболее 

востребованных покупателями наименований.  

 
Цена – При формировании цены на товары магазина ориентиром будет 

служить средний ценовой уровень. Умеренность уровня торговой наценки 

будет способствовать росту популярности магазина и увеличению продаж. 

 
Продвижение – Стимулирование сбыта за счет продажи качественных и 

наиболее востребованных товаров,  наружной  и внутренней рекламы для 

привлечения новых клиентов и увеличения покупательской активности уже 

имеющихся покупателей, рекламы в местных СМИ. 
 
Месторасположение – магазин будет располагаться в спальном районе 

на первом этаже здания. 

 

СТОИМОСТЬ ПРОЕКТА  

Необходимый объем инвестиций – … РУБ.  

 

ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ ПРОЕКТА 

Собственные средства. 

 

ВЫГОДЫ И РИСКИ ПРОЕКТА 

Выгоды:  

�x Получение стабильной прибыли 

�x создание известного «имени» магазина 

�x возможности для дальнейшего расширения бизнеса (создание сети 

магазинов). 

Риски:  
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�x Увеличение конкуренции 

�x Неправильное позиционирование магазина 

�x Неверная ценовая политика 

�x Неверная ассортиментная политика 

 

КЛЮЧЕВЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ПРОЕКТА 

Ставка дисконтирования – …%. 

Срок окупаемости проекта - … месяца 

Срок окупаемости проекта дисконтированный – … месяцев 

Планируемый объем продаж – … USD/год 

Внутренняя норма рентабельности IRR, год. – …% для срока жизни 

проекта … месяцев 

Внутренняя норма рентабельности IRR, мес. – …% для срока жизни 

проекта … месяцев 

 

 

 

Кол-во страниц: 77 стр. 

Язык отчета: русский 

Отчет содержит: 9 диаграмм,  21 таблиц, 1 схема, 4 приложения 
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Таблица 13. План по доходам, руб. Часть I 

Таблица 14. План по доходам, руб. Часть II 

Таблица 15. Штатное расписание 

Таблица 16. Затраты на открытие 

Таблица 17. График окупаемости проекта, руб. Свод доходы-расходы 

Таблица 18. План движения денежных средств (Cash Flow). Часть I 

Таблица 19. План движения денежных средств (Cash Flow). Часть II 

Таблица 20. Отчет о прибылях и убытках. Часть I 

Таблица 21. Отчет о прибылях и убытках. Часть II 

 

СПИСОК СХЕМ 

 
Схема 1. Схема организации услуги 
 

СПИСОК ПРИЛОЖЕНИЙ 

 
Приложение 1. Оборот розничной торговли в Российской Федерации, млн. 

руб. 

Приложение 2 Оборот розничной торговли по торговым сетям 

Приложение 3 Форматная структура сетевой розничной торговли по 

регионам РФ 

Приложение 4 Рейтинг российских розничных FMCG-сетей в 2009 г 
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ВЫДЕРЖКИ ИЗ ИССЛЕДОВАНИЯ 
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2. ОПИСАНИЕ УСЛУГИ 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ УСЛУГИ 

Своевременное и постоянное удовлетворение спроса населения в 

качественных продуктах питания (средней и низшей ценовой категории) и 

товарах повседневного спроса. 

 

СЕГМЕНТАЦИЯ УСЛУГИ 

ВИДЫ ПРОДУКЦИИ 

ПРОДУКТЫ ПИТАНИЯ 
… 

СТОИМОСТЬ ТОВАРА/УСЛУГИ. ПРИНЯТАЯ КОНЦЕПЦИЯ 

ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ 

Цены продукции установлены на уровне средних цен конкурентов. 

 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТОВАРА/УСЛУГИ 

Продовольственные товары, особенно товары первой необходимости, 

являются той продукцией, спрос на которую по сравнению с другими 

товарами более устойчив….  

 

ЛИЦЕНЗИИ, ПАТЕНТЫ, ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА 

ТОВАРОВ/УСЛУГ 

… 
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3. АНАЛИЗ РЫНКА 

АНАЛИЗ ПОЛОЖЕНИЯ ДЕЛ В ОТРАСЛИ 

ТЕКУЩАЯ СИТУАЦИЯ В ОТРАСЛИ 

… 

 

Ситуацию, складывающуюся в магазинах шаговой доступности Москвы, 

иллюстрируют данные еженедельного мониторинга, проводимого 

Московским центром развития предпринимательства совместно с 

окружными ЦРП. … 

 

… 

 

… 

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ОТРАСЛЬ  

ТАБЛИЦА 1. ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ТОРГОВЛЮ FMCG-ТОВАРАМИ 

Положительные факторы Отрицательные факторы 

  
 

По данным обследования ФСГС организаций розничной торговли, 

основными факторами, ограничивающими их деятельность, остаются 

высокая конкуренция со стороны других организаций розничной 

торговли, высокий уровень налогов, недостаток финансовых средств и 

недостаточный платежеспособный спрос… 

 

ОБЩИЕ ДАННЫЕ О РЫНКЕ  

ОБЪЕМЫ РЫНКА  

ТАБЛИЦА 2. ОБЪЕМ РОЗНИЧНОГО ТОВАРООБОРОТА ПО Г. МОСКВЕ, ЯНВАРЬ-
СЕНТЯБРЬ 2010 Г. 

Темпы роста в %% янв.-сент. 
2010 г. к янв.-сент. 2009 г. 
  Наименование показателя  

Объем продаж за 
январь-2010г., 
млрд. руб. В факт. ценах В сопост. 

ценах 
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Темпы роста в %% янв.-сент. 
2010 г. к янв.-сент. 2009 г. 
  Наименование показателя  

Объем продаж за 
январь-2010г., 
млрд. руб. В факт. ценах В сопост. 

ценах 
    

    

    
Источник: … 

 

Общий объем продуктового рынка в России … оценила в … триллиона 

рублей по итогам 2009 года. .. 

 

… 

 

СТРУКТУРА РЫНКА 

По данным …., на 1 января 2010 г. всего в России осуществляли 

хозяйственную деятельность … организаций розничной торговли и по 

ремонту бытовых изделий и предметов личного пользования, из которых … 

осуществляли розничную торговлю в  неспециализированных магазинах, 

…. - розничную торговлю пищевыми продуктами, включая напитки, и 

табачными изделиями в специализированных магазинах. 

 

…. 

 

Можно выделить следующие типы предприятий розничной торговли: 

�x … 

�x ….. 
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ТАБЛИЦА 3. ХАРАКТЕРИСТИКА ОРГАНИЗОВАННЫХ ФОРМ ТОРГОВЛИ ПРОДОВОЛЬСТВЕННЫМИ ТОВАРАМИ 

Тип Определение Площадь Ассортимент Местоположение Типичный 
покупатель 
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ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ НА РЫНКЕ 

Цены в основном складываются по принципу оптовая цена плюс наценка. 

Продуктовыми магазинами широко используется система скидок.  

 

… 

КОНКУРЕНТНЫЙ АНАЛИЗ 

ОПИСАНИЕ И АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ КОНКУРЕНТОВ  

По оценкам экспертов, в настоящее время в России осуществляют 

деятельность более … торговых сетей. 
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ТАБЛИЦА 6. СРАВНИТЕЛЬНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИГРОКОВ РЫНКА ПО ОСНОВНЫМ ПАРАМЕТРАМ (ПО ИТОГАМ 2009 Г.) 

Компании Торговые объекты сети, форматы Основные показатели Стратегии компании 

   �x  

   �x  
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АНАЛИЗ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ 

ПРЕДПОЧТЕНИЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ В ОТНОШЕНИИ МЕСТ ПОКУПОК ПРОДУКТОВ 

Проследим потребительские предпочтения в отношении мест покупок 

продовольственных товаров. … 

… 

 

РАЗМЕР ТРАТ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ НА ПРОДУКТЫ ПИТАНИЯ 

… 

КРИТЕРИИ ВЫБОРА ПРОДУКТОВОГО МАГАЗИНА 

…. 

ПРОДАЖИ ПРОДУКТОВ ЧЕРЕЗ ИНТЕРНЕТ 

… 

 

ИНДЕКСЫ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ АКТИВНОСТИ 

Для прогнозирования покупательской активности населения и общей экономической 

обстановки среди прочего необходимо руководствоваться различными индексами, … 

 

ВЫБОР И ОБОСНОВАНИЕ УНИКАЛЬНОГО ДОСТОИНСТВА ПРОДУКЦИИ 

Уникальное достоинство продуктового магазина заключается в том, что он будет 

расположен рядом с покупателями и предоставляет возможность для реализации 

особого, индивидуального отношения к клиентам. Важно, чтобы ассортимент магазина 

соответствовал запросам покупателей, а его график работы совпадал с ритмом жизни 

целевой группы покупателей. 

 

… 
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4. МАРКЕТИНГОВЫЙ ПЛАН 

УНИКАЛЬНЫЕ ДОСТОИНСТВА, ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ 

Уникальное достоинство магазина заключается в том, что … 

 

ЦЕНОВАЯ ПОЛИТИКА 

Цены будут устанавливаться как средние на каждый товар в сравнение с другими 

магазинами, …. 

 

ПОРЯДОК ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПРОДАЖ / ОКАЗАНИЯ УСЛУГ 

Покупатель самостоятельно выбирает товары, при необходимости обращаясь за 

помощью к соответствующим работникам торговой точки. ….. 

 

КОНЦЕПЦИЯ РЕКЛАМЫ И PR. ПРОГРАММА ПО ОРГАНИЗАЦИИ РЕКЛАМЫ 

За счет довольно высокой конкуренции на данном рынке существует необходимость 

высокой рекламной активности. В зависимости от места размещения реклама делится 

на внутримагазинную рекламу и  внешнюю рекламу. 

 

…. 
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5. ПЛАН ПРОДАЖ 

Общее планируемое среднее количество: 

… 

ЦЕНЫ НА КОНКРЕТНЫЕ ВИДЫ ТОВАРА 

ТАБЛИЦА 4. ЦЕНЫ НА КОНКРЕТНЫЕ ВИДЫ ТОВАРА, РУБ. 

Наименование товара Средняя стоимость 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

ОРГАНИЗАЦИЯ СБЫТА 

Реализация продукции будет осуществляться через магазин непосредственно 

конечному потребителю. 

 

… 

 

ПЛАН ПРОДАЖ НА ВЕСЬ РАСЧЕТНЫЙ ПЕРИОД 

План продаж составлялся, исходя из следующих факторов: 

�x … 

�x … 
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 ТАБЛИЦА 5. ПЛАН ПРОДАЖ НА ВЕСЬ РАСЧЕТНЫЙ ПЕРИОД, ЕД.ТОВАРА 

1 год 2 год 3 год 
Ценовая категория 

I II III IV I II III IV I II III IV 
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6. ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ЧАСТЬ 

ОПИСАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРОЦЕССА. 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ СХЕМА ОРГАНИЗАЦИИ УСЛУГИ 

СХЕМА 1. СХЕМА ОРГАНИЗАЦИИ УСЛУГИ 

 
 

… 

 

ТРЕБОВАНИЯ К ПОСТАВЩИКАМ 

Главными требованиями при выборе поставщика товаров будут являться: 

�x … 

 

СОСТАВ И СТОИМОСТЬ ОБОРУДОВАНИЯ 

В данном разделе представлен приблизительный  состав основного 

оборудования и инвентаря для начала работы. 

 

ТАБЛИЦА 6. СОСТАВ И СТОИМОСТЬ ОСНОВНОГО ОБОРУДОВАНИЯ 

 № Наименование Кол-во Цена руб. Сумма руб. 

Производственное оборудование 
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 № Наименование Кол-во Цена руб. Сумма руб. 

     

     

     

     

     

Офисное оборудование 

     

     

     

     

     
     

 
Стоимость производственного оборудования составляет  … рублей, 
стоимость офисного оборудования – … рублей. 
 

ОЦЕНКА И ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМЫХ РЕСУРСОВ 

Технологическая планировка любого помещения должна учитывать 

следующие требования: 

1. … 

 

ТАБЛИЦА 7. СОСТАВ ОСНОВНЫХ ПОМЕЩЕНИЙ 

Тип помещения Площадь, м2 

  

  

  

  

  
 

Также магазин следует оборудовать системами безопасности. 

 

ТАБЛИЦА 8. СОСТАВ И СТОИМОСТЬ ОБОРУДОВАНИЯ СИСТЕМЫ БЕЗОПАСНОСТИ 

Установка сигнализаций Кол-во Цена, руб. Сумма, руб. 
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Установка сигнализаций Кол-во Цена, руб. Сумма, руб. 

     

  ИТОГО: 3    282 000  
 

ОЦЕНКА ПОСТОЯННЫХ И ПЕРЕМЕННЫХ ЗАТРАТ 

Накладные (постоянные)  и переменные расходы в месяц при выходе 

на проектную мощность приведены ниже. 

 

Во время реализации проекта к текущим затратам будут относиться 

следующие статьи затрат: 

Постоянные затраты: 

�x … 

 

ТАБЛИЦА 9. ПОСТОЯННЫЕ ЗАТРАТЫ В МЕСЯЦ, РУБ. 

№ Статья затрат Сумма, руб. 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
 

ТАБЛИЦА 10. ПЕРЕМЕННЫЕ ЗАТРАТЫ В МЕСЯЦ, РУБ. 

№ Статья затрат Сумма, 
руб. 

   

  
 

ОЦЕНКА ДОХОДОВ 

При выходе магазина на 100% мощность плановые доходы будут 

составлять … руб. ежемесячно. 
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ТАБЛИЦА 11. ПЛАН ПО ДОХОДАМ, РУБ. ЧАСТЬ I  

1 год 2 год 
Ценовая категория 

I II III IV I II III IV 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         
 

ТАБЛИЦА 12. ПЛАН ПО ДОХОДАМ, РУБ. ЧАСТЬ II  

Ценовая категория 3 год 

 I II III IV 
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Ценовая категория 3 год 

 I II III IV 
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6.1. ФУНКЦИОНАЛЬНОЕ РЕШЕНИЕ 

ВЫБОР И ОБОСНОВАНИЕ ТИПА ПРЕДПРИЯТИЯ 

В качестве организационно-правовой формы рекомендуется выбрать общество с 

ограниченной ответственностью. Выбор такой организационно-правовой формы связан 

с тем, что: 

… 



Маркетинговое Агентство Step by Step 
г. Москва, ул. Николоямская, д. 29, 3-й этаж 
Тел. (495)250-6174, (495)760-50-73  www.step-by-step.ru 

ДАТА ВЫПУСКА ОТЧЕТА: ЯНВАРЬ  2011 Г.    

29��

7. ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ СТРУКТУРА 

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА  

 

СХЕМА 2. ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА ПРЕДПРИЯТИЯ 
…. 

 

 

СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ, КОЛИЧЕСТВО И СОСТАВ СОТРУДНИКОВ 

�x …. 

 

ЗАТРАТЫ НА ОПЛАТУ ТРУДА 

Штат сотрудников насчитывает … человек. Затраты оплаты труда будут соответственно 

составлять ….. руб. в месяц (ФОТ), социальные отчисления составят …. руб. в месяц. 

Таким образом, ФОТ с ЕСН составит  …… руб. в месяц. 
 

ТАБЛИЦА 13. ШТАТНОЕ РАСПИСАНИЕ 

№ 
п/п Должность Кол-во Зарплат

а, руб. 
Сумма, 

руб ЕСН Итого 
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8. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН 

ОСНОВНЫЕ ПАРАМЕТРЫ РАСЧЕТОВ 

�x Курс доллара США – 30 руб. 

�x Ставка налога на прибыль – 20% 

�x Ставка ЕСН – 26% 

�x Норма дисконтирования (годовая) – 15% 

 

ОБЪЕМ ФИНАНСИРОВАНИЯ  

Для создания сети  необходимы средства на аренду помещений и их оборудование, а 

также на покрытие убытков от операционной деятельности в первый год реализации 

проекта.  

 

Затраты на открытие составят … руб.  
Данная сумма складывается из затрат на открытие и покрытие операционных издержек 

в первые месяцы работы. Затраты на открытие состоят, в свою очередь, из 

инвестиционных затрат (покупка оборудования и инвентаря, ремонт и оснащение 

помещений, создание веб-сайта и др.) и операционных затрат до начала продаж (3 

месяца реализации проекта).  

 

Полный перечень затрат приведен в таблице. 

 

Наиболее затратными являются следующие статьи расходов: 

�x Покупка производственного оборудования (платежных терминалов) 

�x Приобретение программного обеспечения 

 

ТАБЛИЦА 14. ЗАТРАТЫ НА ОТКРЫТИЕ 

№ Статья затрат Сумма, 
руб. 
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№ Статья затрат Сумма, 
руб. 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
 

ОСНОВНЫЕ ФОРМЫ ФИНАНСОВЫХ РАСЧЕТОВ (РУБ)  

ТАБЛИЦА 15. ГРАФИК ОКУПАЕМОСТИ ПРОЕКТА, РУБ. СВОД ДОХОДЫ-РАСХОДЫ 

Месяц Расходы, 
руб. 

Доходы, 
руб. 

Налог на 
прибыль, 

руб. 
Итого, руб. 

Прибыль до 
налогов, 

руб. 
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Месяц Расходы, 
руб. 

Доходы, 
руб. 

Налог на 
прибыль, 

руб. 
Итого, руб. 

Прибыль до 
налогов, 

руб. 
      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      
 

Окупаемость проекта наступает с … месяца: совокупные доходы от деятельности за …. 

месяцев превышают совокупные расходы за этот период. 
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ТАБЛИЦА 16. ПЛАН ДВИЖЕНИЯ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ (CASH FLOW). ЧАСТЬ I  

1 год 2 год 
Показатели 

I II III IV Всего I II III IV Всего 

  Операционная деятельность 

           
           

           

           

           

           

  Инвестиционная деятельность 

           

           

           

           

           

 

 

 

 

 

 

ТАБЛИЦА 17. ПЛАН ДВИЖЕНИЯ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ (CASH FLOW). ЧАСТЬ II 

3 год 
Показатели  

I II III IV Всего 
ИТОГО 

 Операционная деятельность 
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3 год 
Показатели  

I II III IV Всего 
ИТОГО 

       

       

       

       

       

       

  Инвестиционная деятельность 
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ОСНОВНЫЕ ФОРМЫ ФИНАНСОВЫХ РАСЧЕТОВ (РУБ) 
ТАБЛИЦА 18. ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ. ЧАСТЬ I 

1 год 2 год 
Показатели  

I II III IV Всего I II III IV Всего 

           
           
           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           
 

ТАБЛИЦА 19. ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ. ЧАСТЬ II 

3 год 
Показатели  

I II III IV Всего 
ИТОГО 
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3 год 
Показатели  

I II III IV Всего 
ИТОГО 
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АНАЛИЗ ЧУВСТВИТЕЛЬНОСТИ 

ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА 

�x Период окупаемости –  … 

�x Дисконтированный период окупаемости (ставка дисконтирования – 

15% годовых) – …. 
Чистая текущая стоимость (NPV) для срока жизни проекта 36 месяцев 

(ставка дисконтирования – 15% годовых) … 

�x Внутренняя норма рентабельности для срока жизни проекта 36 

месяцев IRR (год) – …%, IRR (месяц) – ….%. 
 

ОСНОВНЫЕ ПАРАМЕТРЫ БИЗНЕС-ПЛАНА: 

1. Арендная плата –… руб. в месяц; 

2. ФОТ  персонала – ….. руб. в месяц; 
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9. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПРОЕКТА 

ПЛАН-ГРАФИК РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

ТАБЛИЦА 37. ГРАФИК РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

Месяцы  № 
п/п Наименование работ 

1 2 3 4, 5… 
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10. НОРМАТИВНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 

Для открытия продовольственного магазина необходимо осуществить 

следующие действия: 

… 
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СПИСОК ПРИЛОЖЕНИЙ 

ПРИЛОЖЕНИЕ 1. ОБОРОТ РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ В 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, МЛН. РУБ. 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ 2 ОБОРОТ РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ ПО ТОРГОВЫМ 

СЕТЯМ 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ 3 ФОРМАТНАЯ СТРУКТУРА СЕТЕВОЙ РОЗНИЧНОЙ 

ТОРГОВЛИ ПО РЕГИОНАМ РФ 

ПРИЛОЖЕНИЕ 4 РЕЙТИНГ РОССИЙСКИХ РОЗНИЧНЫХ FMCG-
СЕТЕЙ В 2009 Г 

 

 

 

 

 

 

 

По поводу приобретения готовых аналитических отчетов МА Step by 
Step обращайтесь к менеджерам отдела развития (e-mail: info@step-
by-step.ru) или по телефонам (495) 760-50-73, 8 (903) 240-00-88 
 


