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АННОТАЦИЯ  

Цель БП: открытие ломбарда 
 
ʂ ʛʦʪʦʚʦʤʫ ɹʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʫ ʧʨʠʣʘʛʘʝʪʩʷ ʟʘʧʦʣʥʝʥʥʘʷ ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ 
ʤʦʜʝʣʴ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ xls (Microsoft Excel).  
 

Бизнес - план содержит следующие основные блоки: 

1. Описание рассматриваемого рынка 

2. Маркетинговый план открытия данного бизнеса 

3. План сбыта 

4. Производственная часть 

5. Организационная структура предприятия 

6. Финансовый план 

7. Нормативная база 

 

Предлагаемый бизнес–план может являться основой для написания 

бизнес-плана для Вашего проекта. К бизнес-плану прилагается 

финансовая модель в формате xls (Microsoft Excel).  

 

СУТЬ ПРОЕКТА  

Создание  ломбарда широкого ассортимента. 

 

Необходимая площадь – 40 м2.  

Время работы – 10 часов в сутки. 

 

ДОЛГОСРОЧНЫЕ И КРАТКОСРОЧНЫЕ ЦЕЛИ ПРОЕКТА 

Краткосрочные цели проекта: выход на  рынок ломбардов района, 

создание положительного имиджа ломбарда, получение прибыли. 

 

Долгосрочные цели проекта: максимизация товарооборота, расширение 

приемной номенклатуры, создание сети ломбардов. 
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РАСЧЕТНЫЕ СРОКИ ПРОЕКТА 

Расчетный срок проекта – 3 года. 

 

РЕЗЮМЕ КОМПЛЕКСА МАРКЕТИНГА (4Р) ПРОДУКЦИИ 

Продукт - Для обеспечения конкурентного преимущества в борьбе за 

клиента, на первом этапе ставка будет сделана на качество и ассортимент 

товаров, принимаемых в залог, высокий уровень оценщиков.  

 

Цена - Уровень цен будет удерживаться немного ниже уровня конкурентов. 

  

Сбыт – Создаваемые в рамках проекта услуги планируется реализовывать 

посредством прямых каналов товародвижения.  

 

Продвижение – В качестве рекламы будут использоваться две вывески: 

на здании торгового центра и непосредственно у входа в павильон, а также 

рекламный щит на ближайшей станции метро. Главной целью рекламы на 

первом этапе является информирование потенциальных потребителей об 

открытии ломбарда с указанием уникальных достоинств компании. 

 

СТОИМОСТЬ ПРОЕКТА  

Необходимый объем инвестиций – … РУБ.  

 

ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ ПРОЕКТА 

Собственные средства. 

 

ВЫГОДЫ И РИСКИ ПРОЕКТА 

Выгоды:  

�x Высокая рентабельность проекта; 

�x Растущий спрос; 

�x Обширные возможности для выхода на рынок. 

Риски:  

�x Высокий уровень конкуренции; 

�x Неправильный выбор места расположения ломбарда; 
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�x Неправильный выбор ниши для ломбарда 

 

КЛЮЧЕВЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ПРОЕКТА 

Ставка дисконтирования – …%. 

Срок окупаемости проекта - … месяца 

Срок окупаемости проекта дисконтированный – … месяцев 

Планируемый объем продаж – … РУБ/год 

Внутренняя норма рентабельности IRR, год. – …% для срока жизни 

проекта … месяцев 

Внутренняя норма рентабельности IRR, мес. – …% для срока жизни 

проекта … месяцев 

 

 

 

Кол-во страниц: 63 стр. 

Язык отчета: русский 

Отчет содержит: 11 диаграмм, 18  таблиц, 2 схемы, 1 приложение 
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Таблица 7. Состав и стоимость основного оборудования 

Таблица 8. Состав и стоимость оборудования системы безопасности 

Таблица 9. Постоянные затраты в месяц, руб. 

Таблица 10. План по доходам, руб. Часть I 

Таблица 11. План по доходам, руб. Часть II 

Таблица 12. Штатное расписание 

Таблица 13. Затраты на открытие 

Таблица 14. График окупаемости проекта, руб. Свод доходы-расходы 

Таблица 15. План движения денежных средств (Cash Flow). Часть I 

Таблица 16. План движения денежных средств (Cash Flow). Часть II 

Таблица 17. Отчет о прибылях и убытках. Часть I 

Таблица 18. Отчет о прибылях и убытках. Часть II 

 

СПИСОК СХЕМ 

 
Схема 1. Типы залогов в ломбардах 

Схема 2. Организационная структура 

 

СПИСОК ПРИЛОЖЕНИЙ 

 
Приложение 1.  Должностные инструкции 
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ВЫДЕРЖКИ ИЗ ИССЛЕДОВАНИЯ 
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2. ОПИСАНИЕ ТОВАРА/УСЛУГИ 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ТОВАРА/УСЛУГИ 

Работа ломбарда основана на принципе заклада. Клиент (залогодатель) на 

определенный срок закладывает в ломбард (залогодержатель) какую-то 

ценную вещь под проценты. … 

 

СЕГМЕНТАЦИЯ ТОВАРА/УСЛУГИ 

�x … 

 

СТОИМОСТЬ ТОВАРА/УСЛУГИ. ПРИНЯТАЯ КОНЦЕПЦИЯ 

ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ 
Цена на продукцию будет устанавливаться с помощью смешанного метода 

ценообразования: … 

 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТОВАРА/УСЛУГИ 

… 

 

ЛИЦЕНЗИИ, ПАТЕНТЫ, ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА 

ТОВАРОВ/УСЛУГ 

Так как ломбард имеет дело непосредственно с ювелирными изделиями, в 

состав которых входят драгоценные металлы и камни, то это означает, что 

данная организация подлежит постановке на учет в ряде государственных 

служб, а именно:  

�x … 

 

… 

 

ПОСТАНОВКА НА СПЕЦИАЛЬНЫЙ УЧЕТ В ПРОБИРНОЙ ПАЛАТЕ 
Согласно инструкции о порядке ведения специального учета организаций и 

индивидуальных предпринимателей, осуществляющих операции с 

драгоценными металлами и драгоценными камнями, организации перед 

осуществлением операций с драгоценными металлами и драгоценными 
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камнями встают на специальный учет в государственных инспекциях 

пробирного надзора Российской государственной пробирной палаты, в 

районе деятельности которых они прошли государственную регистрацию. 

 

Документы, необходимые для постановки на учет: 

�x …. 

 

После постановки на учет Пробирная палата выдает следующие 
документы: 

�x …. 

 

…. 

 

Лицензирование: 
… 

 

Особенности: 
…. 
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3. АНАЛИЗ РЫНКА 

АНАЛИЗ ПОЛОЖЕНИЯ ДЕЛ В ОТРАСЛИ 

ТЕКУЩАЯ СИТУАЦИЯ В ОТРАСЛИ 

1. …. 

 

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ОТРАСЛЬ 

ТАБЛИЦА 1. ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЕ И ОТРИЦАТЕЛЬНЫЕ ФАКТОРЫ ВЛИЯЮЩИЕ НА 

ОТРАСЛЬ 

Положительные факторы Отрицательные факторы 

  

  

  
 

ОБЩИЕ ДАННЫЕ О РЫНКЕ  

ОБЪЕМ РЫНКА В НАТУРАЛЬНОМ ВЫРАЖЕНИИ 

Сколько на рынке сейчас действует ломбардов, подсчитать не 

представляется возможным, так как многие из них работают нелегально.  

 

Количественная оценка рынка России: 

�x … 
 
… 

ОБЪЕМ РЫНКА В ДЕНЕЖНОМ ВЫРАЖЕНИИ 

…. 

 

По данным Лиги ломбардов оборот рынка ломбардов составляет: 

�x …. 

….. 

 

ЕМКОСТЬ РЫНКА В НАТУРАЛЬНОМ И ДЕНЕЖНОМ ВЫРАЖЕНИИ 

…. 
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ТЕМПЫ РОСТА РЫНКА 

….. 

ВЛИЯНИЕ СЕЗОННОСТИ НА РЫНОК  

…. 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ РЫНКА 

1. …. 

 

СЕГМЕНТАЦИЯ РЫНКА 

СЕГМЕНТИРОВАНИЕ ОБЪЕКТОВ РЫНКА ПО ТИПУ ЗАЛОГА  

Существуют ломбарды специализирующиеся на одном типе движимого 

имущества: 

…. 

 

 

СХЕМА 1. ТИПЫ ЗАЛОГОВ В ЛОМБАРДАХ 
 

….. 

СЕГМЕНТИРОВАНИЕ ОБЪЕКТОВ РЫНКА ПО НАПРАВЛЕННОСТИ 

Все ломбарды можно классифицировать по двум типам:  

�ƒ … 

 

�ƒ …. 

 

СЕГМЕНТИРОВАНИЕ ОБЪЕКТОВ РЫНКА ПО ПРИНАДЛЕЖНОСТИ К 

ГОС. СТРУКТУРАМ 

Ломбарды подразделяются на две группы: 

….. 

 

….. 
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СЕГМЕНТИРОВАНИЕ ОБЪЕКТОВ РЫНКА ПО ПРИНАДЛЕЖНОСТИ К 

СЕТЕВОЙ СТРУКТУРЕ 

В настоящее время всех игроков рынка можно разделить на две группы: 

�ƒ …. 

 

….. 

 

СЕГМЕНТИРОВАНИЕ ОБЪЕКТОВ РЫНКА ПО ГЕОГРАФИЧЕСКИМ 

ПРИЗНАКАМ 

Наибольшее количество ломбардов осуществляет свою деятельность на 

территории Москвы и Московской области. 

 

…. 

 

В приложении приводится полный список игроков рынка по регионам РФ. 

Выделим регионы, в которых количество игроков наиболее велико. Кроме 

названных выше Москвы и Московской области, это следующие регионы: 

�ƒ …. 

 

…… 

 

ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ В СЕГМЕНТАХ 

1. ….. 

 

Среди прогнозов исследуемого рынка стоит выделить следующее: 

1. ….. 

 

ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ НА РЫНКЕ 

….. 
 

ТАБЛИЦА 2. УСЛОВИЯ РАБОТЫ ЛОМБАРДОВ В РОССИИ И В МИРЕ��

Страна Процентная ставка,  
в месяц 

Максимальный  
срок залога 
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Страна Процентная ставка,  
в месяц 

Максимальный  
срок залога 

   

   

   

   

   

   

   
 

….. 

 

КОНКУРЕНТНЫЙ АНАЛИЗ 

ИГРОКИ ФЕДЕРАЛЬНОГО УРОВНЯ 

В России всего два ломбардных оператора, которых можно назвать 

федеральными: 

….. 

 

ИГРОКИ МОСКОВСКОГО РЫНКА 

Как было сказано выше, лидером по уровню доходов является сеть 

ломбардов «Ваш ломбард». Эта же сеть имеет наиболее количество 

отделений (35). 

 

Выделим также следующие московские сети: 

…. 

 

ТАБЛИЦА 3 КРУПНЕЙШИЕ СЕТИ ЛОМБАРДОВ МОСКВЫ И ПОДМОСКОВЬЯ 

Сеть Владельцы Количество 
ломбардов 

   

   

   

   

   

   
 



Маркетинговое Агентство Step by Step 
г. Москва, ул. Николоямская, д. 29, 3-й этаж 
Тел. (495)250-6174, (495)760-50-73  www.step-by-step.ru 

 

ДАТА ВЫПУСКА ОТЧЕТА: ЯНВАРЬ 2011 Г. 
 

20 

… 

 

ИГРОКИ МЕСТНЫХ РЫНКОВ 

�ƒ ….. 

 

СРАВНИТЕЛЬНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИГРОКОВ РЫНКА
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ТАБЛИЦА 4. СРАВНИТЕЛЬНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИГРОКОВ РЫНКА ПО ОСНОВНЫМ ПАРАМЕТРАМ 

Бриллианты 
Компании Географический 

охват 
Количество 
ломбардов Предмет залога Комиссионный 

сбор, % 
Срок 

заклада 
(дни) 

Льготный 
срок (дни) 

   �ƒ     

   �ƒ     

   �ƒ     

   �ƒ     

   �ƒ     

   �ƒ     

   �ƒ     

   �ƒ     
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АНАЛИЗ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ 

Изменение экономической ситуации в России, кризис, перемены в 

банковской сфере увеличили поток клиентов в ломбарды. По словам 

директора "Мосгорломбарда" до кризиса посетителями были в основном 

люди выше среднего возраста и ниже среднего достатка. Однако в 

последнее с приходом кризиса появились клиенты и среднего класса, и 

даже состоятельные люди.  

 

….. 

 

ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ В ПОТРЕБИТЕЛЬСКОМ СЕГМЕНТЕ 

�x …. 
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4. МАРКЕТИНГОВЫЙ ПЛАН 

УНИКАЛЬНЫЕ ДОСТОИНСТВА, ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ 

Создаваемый в рамках проекта ломбард будет позиционироваться, как 

районный ювелирный ломбард. 

Кроме этого, в позиционировании будет делаться упор на следующие 

достоинства ломбарда: 

�x …. 

 

ЦЕНОВАЯ ПОЛИТИКА 

….. 

 

ПОРЯДОК ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ ПРОДАЖ / ОКАЗАНИЯ УСЛУГ 

Осуществление продажи товаров и услуг гарантируется следующими 
факторами: 
…. 

 

КОНЦЕПЦИЯ РЕКЛАМЫ И PR. ПРОГРАММА ПО ОРГАНИЗАЦИИ 

РЕКЛАМЫ 

Возможны следующие способы рекламы  ломбарда: 

1. ….. 
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5. ПЛАН ПРОДАЖ 

ЦЕНЫ НА КОНКРЕТНЫЕ ВИДЫ ТОВАРА 

Определим основные параметры доходов ломбарда: 

…. 

 

ОРГАНИЗАЦИЯ СБЫТА. КАНАЛЫ СБЫТА 

….. 

 

ПЛАН ПРОДАЖ НА ВЕСЬ РАСЧЕТНЫЙ ПЕРИОД 

План продаж составлялся, исходя из следующих факторов: 

�x ….. 
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 ТАБЛИЦА 5. ПЛАН ПРОДАЖ НА ВЕСЬ РАСЧЕТНЫЙ ПЕРИОД, ЕД.ТОВАРА 

1 год 2 год 3 год 
Ценовая категория 

I II III IV I II III IV I II III IV 
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6. ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ЧАСТЬ 

ОПИСАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРОЦЕССА. 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ СХЕМА ПРОИЗВОДСТВА ПРОДУКЦИИ / 

ОРГАНИЗАЦИИ УСЛУГИ 

Работа с клиентом будет состоять из следующих этапов: 

 

1. …. 

 

ТАБЛИЦА 6. СХЕМА РАБОТЫ КОМПАНИИ 

№ 
этапа Наименование этапа Ответственный 

1 Прием заказа 
   

   

   

   

   
 

ТРЕБОВАНИЯ К ПОСТАВЩИКАМ 

…. 

 

СОСТАВ И СТОИМОСТЬ ОБОРУДОВАНИЯ 

ТЕХНИЧЕСКИЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ 

Оборудование ломбарда должно отвечать следующим качествам: 

�x …. 

 

ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ И ОФИСНОЕ ОБОРУДОВАНИЕ 

Стоимость основного оборудования составляет …. рублей. 
 

ТАБЛИЦА 7. СОСТАВ И СТОИМОСТЬ ОСНОВНОГО ОБОРУДОВАНИЯ 

 № Наименование Кол-во Цена руб. Сумма руб. 
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 № Наименование Кол-во Цена руб. Сумма руб. 

Производственное оборудование 

     

     

     

     

     

     

     

     

 
     

     

     

     

     

     

     

     

     
 

Также ломбард следует оборудовать системами безопасности. 

 

ТАБЛИЦА 8. СОСТАВ И СТОИМОСТЬ ОБОРУДОВАНИЯ СИСТЕМЫ БЕЗОПАСНОСТИ 

Установка сигнализаций Кол-во Цена, руб. Сумма, руб. 

     

     

     

     
 

ОЦЕНКА ПОСТОЯННЫХ И ПЕРЕМЕННЫХ ЗАТРАТ 

Накладные (постоянные)  и переменные расходы в месяц при выходе 

на проектную мощность приведены ниже. 

 

ТАБЛИЦА 9. ПОСТОЯННЫЕ ЗАТРАТЫ В МЕСЯЦ, РУБ. 

№ Статья затрат Сумма, руб. 
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№ Статья затрат Сумма, руб. 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
 

К переменным затратам магазина подарков можно отнести затраты на 

упаковку, а также себестоимость товаров . В среднем переменные расходы 

будут составлять ….. руб. 
 

�x ….. 

 

ОЦЕНКА ДОХОДОВ 

При выходе магазина на 100% мощность плановые доходы будут 

составлять ….. руб. ежемесячно. 
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ТАБЛИЦА 10. ПЛАН ПО ДОХОДАМ, РУБ. ЧАСТЬ I  

1 год 2 год 
Ценовая категория 

I II III IV I II III IV 

         

         
 

ТАБЛИЦА 11. ПЛАН ПО ДОХОДАМ, РУБ. ЧАСТЬ II  

Ценовая категория 3 год 

 I II III IV 
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6.1. ФУНКЦИОНАЛЬНОЕ РЕШЕНИЕ 

ВЫБОР И ОБОСНОВАНИЕ ТИПА ПРЕДПРИЯТИЯ 

В качестве организационно-правовой формы для ломбарда рекомендуется 

выбрать общество с ограниченной ответственностью. Выбор такой 

организационно-правовой формы связан с тем, что: 

….. 



Маркетинговое Агентство Step by Step 
г. Москва, ул. Николоямская, д. 29, 3-й этаж 
Тел. (495)250-6174, (495)760-50-73  www.step-by-step.ru 

      

ДАТА ВЫПУСКА ОТЧЕТА: ЯНВАРЬ  2011 Г. 

31 

7. ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ СТРУКТУРА 

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА  

СХЕМА 2. ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА  
…… 

 

СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ, КОЛИЧЕСТВО И СОСТАВ СОТРУДНИКОВ 

Главными требованиями к персоналу магазина будут являться: 

….. 
 

ЗАТРАТЫ НА ОПЛАТУ ТРУДА 

Штат сотрудников насчитывает …. человек. Затраты оплаты труда будут 

соответственно составлять …… руб. в месяц (ФОТ), отчисления в 

пенсионный фонд составят …… руб. в месяц. Таким образом, ФОТ с ЕСН 

составит ……. руб. в месяц. 

 

ТАБЛИЦА 12. ШТАТНОЕ РАСПИСАНИЕ 

Должность Кол-во З.п., руб. Сумма, 
руб. ЕСН Итого 
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8. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН 

ОСНОВНЫЕ ПАРАМЕТРЫ РАСЧЕТОВ 

�x ….. 

 

ОБЪЕМ ФИНАНСИРОВАНИЯ  

Для создания ломбарда необходимы средства на аренду помещений, их 

ремонт и оснащение, а также на покрытие убытков от операционной 

деятельности в первый год реализации проекта.  

 

……. 

 

ТАБЛИЦА 13. ЗАТРАТЫ НА ОТКРЫТИЕ 

№ Статья затрат Сумма, руб. 
   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
 



Маркетинговое Агентство Step by Step 
г. Москва, ул. Николоямская, д. 29, 3-й этаж 
Тел. (495)250-6174, (495)760-50-73  www.step-by-step.ru 

      

ДАТА ВЫПУСКА ОТЧЕТА: ЯНВАРЬ  2011 Г. 

33 

ОСНОВНЫЕ ФОРМЫ ФИНАНСОВЫХ РАСЧЕТОВ (РУБ)  

ТАБЛИЦА 14. ГРАФИК ОКУПАЕМОСТИ ПРОЕКТА, РУБ. СВОД ДОХОДЫ-РАСХОДЫ 

Месяц Расходы, 
руб. 

Доходы, 
руб. 

Налог на 
прибыль, 

руб. 
Итого, руб. 

Прибыль до 
налогов, 

руб. 
      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      
      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      



Маркетинговое Агентство Step by Step 
г. Москва, ул. Николоямская, д. 29, 3-й этаж 
Тел. (495)250-6174, (495)760-50-73  www.step-by-step.ru 

      

ДАТА ВЫПУСКА ОТЧЕТА: ЯНВАРЬ  2011 Г. 

34 

Месяц Расходы, 
руб. 

Доходы, 
руб. 

Налог на 
прибыль, 

руб. 
Итого, руб. 

Прибыль до 
налогов, 

руб. 
      

      

      
 

Окупаемость проекта наступает с …. месяца: совокупные доходы от 

деятельности за …. месяцев превышают совокупные расходы за этот 

период. 
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ТАБЛИЦА 15. ПЛАН ДВИЖЕНИЯ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ (CASH FLOW). ЧАСТЬ I  

1 год 2 год 
Показатели 

I II III IV Всего I II III IV Всего 
  Операционная деятельность 

           

           

           

           

           

           

  Инвестиционная деятельность 
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ТАБЛИЦА 16. ПЛАН ДВИЖЕНИЯ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ (CASH FLOW). ЧАСТЬ II 

3 год 
Показатели  

I II III IV Всего 
ИТОГО 

 Операционная деятельность 

       
       

       
       

       
       

  Инвестиционная деятельность 
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ОСНОВНЫЕ ФОРМЫ ФИНАНСОВЫХ РАСЧЕТОВ (РУБ) 
ТАБЛИЦА 17. ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ. ЧАСТЬ I 

1 год 2 год 
Показатели  

I II III IV Всего I II III IV Всего 
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ТАБЛИЦА 18. ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ. ЧАСТЬ II 

3 год 
Показатели  

I II III IV Всего 
ИТОГО 
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АНАЛИЗ ЧУВСТВИТЕЛЬНОСТИ 

ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА 

�x ….. 
 

�x ….. 

 
Таким образом, проект более чувствителен к изменению ….. 
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9. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПРОЕКТА 

ПЛАН-ГРАФИК РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

ТАБЛИЦА 20. ГРАФИК РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

Месяц 
№ Наименование работ 

1 2 3  
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10. НОРМАТИВНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 

НОРМАТИВНАЯ БАЗА: 

Порядок образования юридического лица и требования, которым должны 

удовлетворять действия учредителей, как и требования к учредительным 

документам, установлены законодательством об отдельных видах 

юридических лиц, их организационно-правовых формах. 

 

�i  ….. 

 

НЕОБХОДИМЫЕ ЛИЦЕНЗИИ ИЛИ РАЗРЕШЕНИЯ ДЛЯ 

ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОЕКТА 

Для того чтобы осуществлять предпринимательскую деятельность, открыть 

ломбард, в первую очередь, необходимо зарегистрировать юридическое 

лицо. 

 

….. 

 

�x ….. 
 

 

 

 

 

 

 

 

По поводу приобретения готовых аналитических отчетов МА Step by 
Step обращайтесь к менеджерам отдела развития (e-mail: info@step-
by-step.ru) или по телефонам (495) 760-50-73, 8 (903) 240-00-88 
 


