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АННОТАЦИЯ  

Цель БП: открытие магазина одежды 
 
�D�� �]�h�l�h�\�h�f�m�� �;�b�a�g�_�k���i�e�Z�g�m�� �i�j�b�e�Z�]�Z�_�l�k�y�� �a�Z�i�h�e�g�_�g�g�Z�y�� �N�b�g�Z�g�k�h�\�Z�y��

�f�h�^�_�e�v���\���n�h�j�f�Z�l�_���[�O�V�����0�L�F�U�R�V�R�I�W���(�[�F�H�O����  

 

Бизнес - план содержит следующие основные блоки: 

1. Описание рассматриваемого рынка 

2. Маркетинговый план открытия данного бизнеса 

3. План сбыта 

4. Производственная часть 

5. Организационная структура предприятия 

6. Финансовый план 

7. Нормативная база 

 

Предлагаемый бизнес–план может являться основой для написания 

бизнес-плана для Вашего проекта. К бизнес-плану прилагается 

финансовая модель в формате xls (Microsoft Excel).  

 

СУТЬ ПРОЕКТА  

Суть проекта 
Создание магазина одежды площадью 150 кв.м., среднеценового сегмента, 

специализирующегося на продаже одежды casual.  

 

Время работы – с 09:00 до 21:00, без выходных. Выходные - только 

праздничные дни, без перерыва на обед.  

 

ДОЛГОСРОЧНЫЕ И КРАТКОСРОЧНЫЕ ЦЕЛИ ПРОЕКТА 

Краткосрочные цели проекта: выход на рынок магазинов одежды в 

соответствующем районе города, создание узнаваемого имени, 

качественное оказание услуг, получение прибыли. 
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Долгосрочные цели проекта: расширение ассортимента товара, 

расширение бизнеса, открытие аналогичных магазинов в других районах 

города. 

 

РАСЧЕТНЫЕ СРОКИ ПРОЕКТА 

Расчетный срок проекта – … года. 

 

РЕЗЮМЕ КОМПЛЕКСА МАРКЕТИНГА (4Р) ПРОДУКЦИИ 

�9 Широкий ассортимент товара 

�9 Средний ценовой сегмент  

�9 Выгодно выбранное расположение зоомагазина в густонаселенном 

районе 

�9 Грамотно составленная рекламная политика 

 

СТОИМОСТЬ ПРОЕКТА  

Необходимый объем инвестиций – … РУБ.  

 

ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ ПРОЕКТА 

Собственные средства. 

 

ВЫГОДЫ И РИСКИ ПРОЕКТА 

Выгоды: коммерческие и социальные (оказание услуг населению, 

получение прибыли, расширение бизнеса). 

 

Риски: усиление позиций конкурентов, неверная политика 

позиционирования и стратегия продвижения.   

 

КЛЮЧЕВЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ПРОЕКТА 

Ставка дисконтирования – …%. 

Срок окупаемости проекта - … месяца 
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Срок окупаемости проекта дисконтированный – … месяцев 

Планируемый объем продаж – … РУБ/год 

Внутренняя норма рентабельности IRR, год. – …% для срока жизни 

проекта … месяцев 

Внутренняя норма рентабельности IRR, мес. – …% для срока жизни 

проекта … месяцев 

 

 

 

Кол-во страниц: 82 стр. 

Язык отчета: русский 

Отчет содержит: 5 диаграмм, 16  таблиц, 2 схемы, 1 приложение 
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ВЫДЕРЖКИ ИЗ ИССЛЕДОВАНИЯ 
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2. ОПИСАНИЕ ТОВАРА/УСЛУГИ 

… Главное при открытии своего магазина одежды правильно выбрать 

ассортимент, таким образом, чтобы покупателя устраивали и цена и 

качество одежды, а также ее стиль и соответствие времени года. Красивая 

и качественная одежда придает человеку большую уверенность в себе и в 

своих силах. Он получает эстетическое удовольствие, когда одевает ее.  

 

… 

 

Соответственно, задачей любого магазина одежды является 

удовлетворение потребностей населения в качественной и доступной 
одежде.  
 

СЕГМЕНТАЦИЯ ТОВАРА/УСЛУГИ 

В магазине будут представлены следующие виды одежды: 

�x … 

 

Весь товар магазина будет представлен одеждой недорогих брендов 

преимущественно российского и азиатского (китайского, корейского, 

малазийского и т.д.) производства. 

 

СТОИМОСТЬ ТОВАРА/УСЛУГИ. ПРИНЯТАЯ КОНЦЕПЦИЯ 

ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ 

Концепция ценообразования будет принята идентичная концепции 

конкурентов на рынке, т.е. … 

 

Ключевым фактором, влияющим на выбор оценке, будут средние цены 

конкурентов на одежду соответствующего класса…. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТОВАРА/УСЛУГИ 

При успешном развитии бизнеса возможно дальнейшее его расширение 

путем развития сети своих магазинов одежды, а также путем открытия 

своего производства одежды…. 

 

ЛИЦЕНЗИИ, ПАТЕНТЫ, ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА 

ТОВАРОВ/УСЛУГ 

Открытие магазина одежды не требует лицензирования. 
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3. АНАЛИЗ РЫНКА 

АНАЛИЗ ПОЛОЖЕНИЯ ДЕЛ В ОТРАСЛИ 

ТЕКУЩАЯ СИТУАЦИЯ В ОТРАСЛИ 

…. 

 

Падение розничных продаж одежды отразилось, прежде всего, на мелких 

игроках, не успевших закрепиться на рынке. За год из России «ушли» 

несколько широко известных марок одежды среднего ценового сегмента: … 

 

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ОТРАСЛЬ 

ТАБЛИЦА 1. ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ОТРАСЛЬ 

Положительное влияние Отрицательное влияние 
  

  

  

  

  
 

Одним из основных факторов, влияющих на развитие отрасли является ….. 
 

ОБЩИЕ ДАННЫЕ О РЫНКЕ  

ОБЪЕМЫ РЫНКА 

Номинальный показатель роста рынка готовой одежды (в текущих 

рыночных ценах) в первом полугодии 2010 г. по сравнению с первым 

полугодием 2009 г. составил …%. Реальный рост рынка (с учетом индекса 

инфляции) в первом полугодии составил ….%.  

 

В стоимостном выражении объем рынка одежды за первый квартал 

составил … евро, за второй — … евро. Итог за 1 полугодие - …. евро. ….. 

��
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ЕМКОСТЬ РЫНКА 

В настоящий момент ёмкость российского рынка одежды оценивается в ….. 

долларов США (данные 2010 года). … 

 

СЕГМЕНТАЦИЯ РЫНКА 

СЕГМЕНТИРОВАНИЕ ПРОДУКЦИИ ПО ОСНОВНЫМ ПРИЗНАКАМ 

Рынок одежды можно сегментировать по различным признакам: 

ПО ФУНКЦИОНАЛЬНОМУ НАЗНАЧЕНИЮ 

�R �«�� 

 

ПО ПОТРЕБИТЕЛЬСКОМУ НАЗНАЧЕНИЮ 

�R … 

 

ПО ТИПУ МАТЕРИАЛА 

�ƒ …. 

 

ПО ДЛИТЕЛЬНОСТЬ ПЕРИОДА ПРОДАЖ 

�ƒ …. 

 

ПО ПРИНАДЛЕЖНОСТИ К ОПРЕДЕЛЕННОЙ МАРКЕ 

�ƒ … 

 

ПО СТРАНЕ ПРОИЗВОДСТВА 

�ƒ … 

 

ПО СЕЗОНУ 

�ƒ …. 
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ПО ВИДАМ УПАКОВКИ 

В данном случае особых требований к упаковке не существует. В качестве 

упаковки используется пакет, т.е. упаковка максимально проста…. 

 

1. … 

 

ЦЕНОВАЯ СЕГМЕНТАЦИЯ 

…. рынок одежды ранжируется на три сегмента: ….. 

 

ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ НА РЫНКЕ 

ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʦʜʝʞʜʳ ʠ ʦʙʫʚʠ, ʢʦʪʦʨʫʁ  ʥʦʩʷʪ ʨʦʩʩʠʷʥʝ, ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. 

é. 

 

ПРОИЗВОДИТЕЛИ СЫРЬЯ 

…. 

Таблица 13. Предприятия с наибольшим (свыше 2,5 млн.кв.м.) 
выпуском готовых хлопчатобумажных тканей, млн.кв.м. 

Предприятие 1 кв. 
2010 г. 

1 кв. 
2009 г.* 

% к 1 кв. 
2009 г. 

2009 г. В % 
к 2008 г.* 
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Предприятие 1 кв. 
2010 г. 

1 кв. 
2009 г.* 

% к 1 кв. 
2009 г. 

2009 г. В % 
к 2008 г.* 

     

     

     

     

     
�B�k�l�h�q�g�b�d�����« ��

 

 

Из иностранных производителей текстиля наиболее известны: 

�x …. 

 

Рынки производителей азиатских стран характеризуются большим 

количеством малых предприятий, что позволяет им быть максимально 

гибкими применительно к меняющемуся рыночному запросу и быстро 

регулировать эффективность своего производства, в том числе за счет 

сезонного или связанного со спросом изменения количества работников. 

 

….. 

 

ПРОИЗВОДИТЕЛИ ПРОДУКЦИИ 

…. 

Многие российские швейные фабрики начали создавать собственные 
розничные сети несколько лет назад. Лидерами в этом сегменте являются  

�ƒ … 

 

… 

 

ДИСТРИБЬЮТОРЫ ПРОДУКЦИИ 

… 

 

РОЗНИЧНЫЙ СЕКТОР 

Международные розничные торговые сети намерены расширить свои 

планы по экспансии в 2011 году. Все большее число ритейлеров 
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собираются существенно расширить свои сети в следующем году, что 

говорит о возвращении уверенности в сектор. 

 

.. 

 

СЕГМЕНТАЦИЯ ОСНОВНЫХ КАНАЛОВ РОЗНИЦЫ  

Розничные продажи одежды и обуви идут через торговые точки различного 

типа. Классифицировать их можно следующим образом: 

 

�ƒ … 

 

АНАЛИЗ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ 

ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЕ ПРЕДПОЧТЕНИЯ 
В 2009 году более половины россиян не покупали модную одежду топ-50 

известных марок. При этом женщины чаще экономят на покупке одежды в 

отличие от мужчин. В России большинство молодежи предпочитает 

престижные марки, и мужчины лишь незначительно уступают женщинам в 

желании покупать премиальные товары. При выборе одежды ценовой 

фактор стоит на первом месте почти у половины россиян.  

 

… 

 

ТАБЛИЦА 2. МЕСТА ПОКУПКИ ОДЕЖДЫ РОССИЯНАМИ В 2009 Г., % 

Место покупки В среднем 
по России 

Город 
свыше 
1 млн. 
чел. 

Город от 
500 тыс. 
до 1 
млн. чел. 

Город от 
250 до 
499 тыс. 
чел. 

Город от 
100 до 
249 тыс. 
чел. 

Город 
до 100 
тыс. 
чел. 

Село, 
поселок 

        

        

        

        

        

        

        
�B�k�l�h�q�g�b�d�����«  

 

… 
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ВЫБОР И ОБОСНОВАНИЕ УНИКАЛЬНОГО ДОСТОИНСТВА 

ПРОДУКЦИИ 

К уникальным достоинствам открываемого магазина одежды casual можно 

будет отнести: 

�x … 
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4. МАРКЕТИНГОВЫЙ ПЛАН 

УНИКАЛЬНЫЕ ДОСТОИНСТВА, ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ 

… 

 

ЦЕНОВАЯ ПОЛИТИКА 

…. 

 

ПОРЯДОК ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ ПРОДАЖ / ОКАЗАНИЯ УСЛУГ 

Продажа одежды будет осуществляться напрямую потребителю. 

Непосредственно с покупателем будут работать продавцы-консультанты, 

которые помогут клиенту выбрать модель одежды по ее функциональному 

назначению, подобрать необходимый размер и проконсультирует его по 

всем интересующим вопросам.  

 

…. 
 

КОНЦЕПЦИЯ РЕКЛАМЫ И PR. ПРОГРАММА ПО ОРГАНИЗАЦИИ 

РЕКЛАМЫ 

�«�� 
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5. ПЛАН ПРОДАЖ 

ЦЕНЫ НА КОНКРЕТНЫЕ ВИДЫ ТОВАРА/УСЛУГИ. 

ТАБЛИЦА 3. ЦЕНЫ НА КОНКРЕТНЫЕ ВИДЫ ТОВАРА 

Услуга Сумма, руб. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

ОРГАНИЗАЦИЯ СБЫТА. КАНАЛЫ СБЫТА. 

… 

 

ПЛАН ПРОДАЖ НА ВЕСЬ РАСЧЕТНЫЙ ПЕРИОД. 

План продаж составлялся, исходя из следующих факторов: 

�x При выходе на 100% мощность продажи будут составлять …. ед. 

товара ежемесячно. 

�x Средняя стоимость товара определяется для каждого сегмента 

индивидуально. 
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 ТАБЛИЦА 4. ПЛАН ПРОДАЖ НА ВЕСЬ РАСЧЕТНЫЙ ПЕРИОД, ЕД.ТОВАРА 

1 год 2 год 3 год 
Ценовая категория 

I II III IV I II III IV I II III IV 
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6. ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ЧАСТЬ 

ОПИСАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРОЦЕССА. 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ СХЕМА ПРОИЗВОДСТВА ПРОДУКЦИИ / 

ОРГАНИЗАЦИИ УСЛУГИ 

Технологическая схема реализации продукции будет строиться в два 

этапа: 

…. 

 

ТРЕБОВАНИЯ К ПОСТАВЩИКАМ 

На рынке существует большое количество компаний, предлагающих 

торговое и демонстрационное оборудование для магазинов одежды, а 

также занимающихся оптовой продажей одежды. 

 

…. 

 

СХЕМА 1. ПУТЬ ТОВАРА ОТ ПРОИЗВОДИТЕЛЯ К ПОТРЕБИТЕЛЮ 
�«����

 

Требования к оптовым поставщикам одежды: 

�x …. 

 

СОСТАВ И СТОИМОСТЬ ОБОРУДОВАНИЯ 

ТЕХНИЧЕСКИЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ 

Оборудование магазина должно отвечать следующим качествам: 

�x …. 

 

ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ И ОФИСНОЕ ОБОРУДОВАНИЕ 

Для магазина, помимо стандартных стеллажей, полок и пуфиков, 

понадобятся системы развешивания одежды и вешалки – они должны быть 

удобными для клиентов. 
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Стоимость основного оборудования составляет … рублей. 
 
ТАБЛИЦА 5. СОСТАВ И СТОИМОСТЬ ОСНОВНОГО ОБОРУДОВАНИЯ 

№ Наименование Кол-во Цена руб. Сумма руб. 

Производственное оборудование 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

Офисное оборудование 
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ОЦЕНКА И ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМЫХ РЕСУРСОВ 

… 

 

Рекомендуемая общая площадь – … м². 

Рекомендуемая площадь торгового зала – … м². В Таблице показано 

распределение площади магазина между помещениями. 

 

ТАБЛИЦА 6. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПЛОЩАДИ МАГАЗИНА МЕЖДУ ПОМЕЩЕНИЯМИ, М² 

№ п/п Наименование Количество Площадь Всего 

     

     

     

     

     

     

 ИТОГО    
 

ОЦЕНКА ПОСТОЯННЫХ И ПЕРЕМЕННЫХ ЗАТРАТ 

Накладные (постоянные)  и переменные расходы в месяц при выходе 

на проектную мощность приведены ниже. 

 

ТАБЛИЦА 7. ПОСТОЯННЫЕ ЗАТРАТЫ В МЕСЯЦ, РУБ. 

№ Статья затрат Сумма, руб. 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  Итого постоянных затрат  
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К переменным затратам магазина можно отнести затраты вешалки, 

средства защиты от воровства, упаковку и т.п.  

 

ОЦЕНКА ДОХОДОВ 

При выходе магазина на 100% мощность плановые доходы будут 

составлять … ежемесячно. 
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ТАБЛИЦА 8. ПЛАН ПО ДОХОДАМ, РУБ. ЧАСТЬ I  

1 год 2 год 
Ценовая категория 

I II III IV I II III IV 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

Итого         
 

ТАБЛИЦА 9. ПЛАН ПО ДОХОДАМ, РУБ. ЧАСТЬ II  

Ценовая категория 3 год 

 I II III IV 
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Ценовая категория 3 год 

 I II III IV 

     

     

     

     

     

Итого     
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6.1. ФУНКЦИОНАЛЬНОЕ РЕШЕНИЕ 

ВЫБОР И ОБОСНОВАНИЕ ТИПА ПРЕДПРИЯТИЯ 

В качестве организационно-правовой формы для магазина одежды 

рекомендуется выбрать общество с ограниченной ответственностью. 

Выбор такой организационно-правовой формы связан с тем, что: 

… 

 

Создаваемое предприятие планирует работать на основе общей системы 

налогообложения. 
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7. ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ СТРУКТУРА 

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА  

Ввиду небольшой численности персонала вполне подойдет линейная 

организационная структура предприятия. 

 

СХЕМА 2. ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА  
…. 

 

СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ, КОЛИЧЕСТВО И СОСТАВ СОТРУДНИКОВ 

Подбор сотрудников будет осуществляться по следующим требованиям: 

�x … 

 

… 

 

ЗАТРАТЫ НА ОПЛАТУ ТРУДА 

Штат сотрудников насчитывает … человек. Затраты оплаты труда будут 

соответственно составлять … руб. в месяц (ФОТ), отчисления в 

пенсионный фонд составят … руб. в месяц. Таким образом, ФОТ с ЕСН 

составит …. руб. в месяц. 

 

ТАБЛИЦА 10. ШТАТНОЕ РАСПИСАНИЕ 

Должность Кол-во З.п., руб. Сумма, 
руб. ЕСН Итого 

      

      

      

      

      

      

Итого      
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8. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН 

ОСНОВНЫЕ ПАРАМЕТРЫ РАСЧЕТОВ 

�x Курс доллара – 30 руб. 

�x Ставка налога на прибыль – 20% 

�x Ставка ЕСН – 26% 

�x Норма дисконтирования (годовая) – 15% 

 

ОБЪЕМ ФИНАНСИРОВАНИЯ  

Для создания магазина одежды необходимы средства на аренду 

помещений, их ремонт и оснащение, а также на покрытие убытков от 

операционной деятельности в первый год реализации проекта.  

 

… 

 

ТАБЛИЦА 11. ЗАТРАТЫ НА ОТКРЫТИЕ 

№ Статья затрат Сумма, руб. 
   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  Итого затрат на открытие  
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ОСНОВНЫЕ ФОРМЫ ФИНАНСОВЫХ РАСЧЕТОВ (РУБ)  

ТАБЛИЦА 12. ГРАФИК ОКУПАЕМОСТИ ПРОЕКТА, РУБ. СВОД ДОХОДЫ-РАСХОДЫ 

Месяц Расходы, 
руб. 

Доходы, 
руб. 

Налог на 
прибыль, 

руб. 
Итого, руб. 

Прибыль до 
налогов, 

руб. 
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Месяц Расходы, 
руб. 

Доходы, 
руб. 

Налог на 
прибыль, 

руб. 
Итого, руб. 

Прибыль до 
налогов, 

руб. 
      

      

      

      

      
 
Окупаемость проекта наступает с … месяца: совокупные доходы от 

деятельности за … месяцев превышают совокупные расходы за этот 

период. 
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ТАБЛИЦА 13. ПЛАН ДВИЖЕНИЯ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ (CASH FLOW). ЧАСТЬ I  

1 год 2 год 
Показатели 

I II III IV Всего I II III IV Всего 

  Операционная деятельность 

           

           

           

           
           

           

  Инвестиционная деятельность 
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ТАБЛИЦА 14. ПЛАН ДВИЖЕНИЯ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ (CASH FLOW). ЧАСТЬ II 

3 год 
Показатели  

I II III IV Всего 
ИТОГО 

 Операционная деятельность 

       

       

       

       

       

       

  Инвестиционная деятельность 
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ОСНОВНЫЕ ФОРМЫ ФИНАНСОВЫХ РАСЧЕТОВ (РУБ) 
ТАБЛИЦА 15. ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ. ЧАСТЬ I 

1 год 2 год 
Показатели  

I II III IV Всего I II III IV Всего 

           

           
��           
��           
��           
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ТАБЛИЦА 16. ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ. ЧАСТЬ II 

3 год 
Показатели  

I II III IV Всего 
ИТОГО 

       

       
��       
��       
��       
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АНАЛИЗ ЧУВСТВИТЕЛЬНОСТИ 

ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА 

…. 
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9. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПРОЕКТА 

ПЛАН-ГРАФИК РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

ТАБЛИЦА 20. ГРАФИК РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

Месяц 
 Наименование работ 

1 2 3 4 5, 6 … 
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10. НОРМАТИВНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 

�x … 
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СПИСОК ПРИЛОЖЕНИЙ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 ДОЛЖНОСТНЫЕ ИНСТРУКЦИИ ПЕРСОНАЛА 

МАГАЗИНА 

… 

 

 

 

 

 

 

По поводу приобретения готовых аналитических отчетов МА Step by 

Step обращайтесь к менеджерам отдела развития (e-mail: info@step-
by-step.ru) или по телефонам (495) 760-50-73, 8 (903) 240-00-88 
 


