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АННОТАЦИЯ  

Цель БП: открытие гостиницы среднего формата 
 
ʂ ʛʦʪʦʚʦʤʫ ɹʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʫ ʧʨʠʣʘʛʘʝʪʩʷ ʟʘʧʦʣʥʝʥʥʘʷ ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʚ 
ʬʦʨʤʘʪʝ xls (Microsoft Excel).  
 

Бизнес - план содержит следующие основные блоки: 

1. Описание рассматриваемого рынка 

2. Маркетинговый план открытия данного бизнеса 

3. План сбыта 

4. Производственная часть 

5. Организационная структура предприятия 

6. Финансовый план 

7. Нормативная база 

 

Предлагаемый бизнес–план может являться основой для написания бизнес-

плана для Вашего проекта. К бизнес-плану прилагается финансовая модель в 

формате xls (Microsoft Excel).  

 

СУТЬ ПРОЕКТА  

Создание гостиницы, с уровнем и количеством услуг, соответствующим трем 

звездам, ориентированной на клиентов со средними доходами.  

 

ДОЛГОСРОЧНЫЕ И КРАТКОСРОЧНЫЕ ЦЕЛИ ПРОЕКТА 

Краткосрочные цели проекта: удовлетворение потребностей потребителей в 

гостиничных услугах комфортности 3 звезды, получение постоянной прибыли. 

 

Долгосрочные цели проекта: развитие спектра дополнительных услуг, 

закрепление на рынке в среднеценовом сегменте 

 

РАСЧЕТНЫЕ СРОКИ ПРОЕКТА 

Расчетный срок проекта – … года. 
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РЕЗЮМЕ КОМПЛЕКСА МАРКЕТИНГА (4Р) ПРОДУКЦИИ 

Продукт. Данная гостиница будет предоставлять гостиничные услуги, уровень 

комфортности которых соответствует 3 звездам. Данная формулировка 

возможна, так как сертификация гостиницы не предусмотрена, а, следовательно, 

официального присвоения «звездности» не будет. Кроме гостиничных услуг, 

гостиница будет предлагать ресторанное обслуживание своим гостям за 

дополнительную плату (не считая завтрака, который включен в стоимость 

номера). 

 

Цена. Основные группы клиентов: командировочные и туристы. Для данной 

гостиницы предполагается использовать стратегию средней цены, включающей 

среднее качество при средней цене. Политика ценообразования предполагает 

затратный метод, включающий в себя учет затрат и доли прибыли на вложенный 

капитал. 

 

Продвижение гостиницы планируется за счет Интернет-ресурсов, сюда 

относится Интернет-сайт, где указаны контакты гостиницы, а также продвижение 

гостиницы на различных тематических сайтах. Внесение ее координат на 

Интернет-ресурсы гостиничной тематики. 

 

Сбыт продукции обеспечивается высоким качеством сервиса, обеспечением 

комфортного проживания клиентов.  

 

СТОИМОСТЬ ПРОЕКТА  

Необходимый объем инвестиций – … USD.  

 

ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ ПРОЕКТА 

Собственные средства. 

 

ВЫГОДЫ И РИСКИ ПРОЕКТА 

Выгоды: Риски данного проекта, в первую очередь, связаны с набором 

неквалифицированной рабочей силой, и как следствие, некачественным 

предоставлением услуг. Это связано, прежде всего, с тем, что некачественная 
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гостиничная услуга служит яркой антирекламой всей гостинице, что в свою 

очередь может привести к снижению спроса. 

 

Кроме того, для данного проекта существуют риски на макроуровне: в масштабах 

региона. Это могут быть неблагоприятные изменения в федеральном и/или 

местном законодательстве, изменения в налоговом законодательстве. 

Возникновение данных рисков может повлечь за собой снижение спроса на 

гостиничные услуги, а также привести к снижению покупательской способности 

потребителей. 

 

Риски: В случае успешного функционирования на рынке проект предполагает 

получение стабильно высокой прибыли, закрепление на столичном рынке 

гостиничных услуг, дальнейшее расширение номерного фонда, а также развитие 

дополнительных услуг.  

 

КЛЮЧЕВЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ПРОЕКТА 

Ставка дисконтирования – …%. 

Срок окупаемости проекта - … месяца 

Срок окупаемости проекта дисконтированный – … месяцев 

Планируемый объем продаж – … USD/год 

Внутренняя норма рентабельности IRR, год. – …% для срока жизни проекта … 

месяцев 

Внутренняя норма рентабельности IRR, мес. – …% для срока жизни проекта … 

месяцев 

 

 

 

Кол-во страниц: 114 стр. 

Язык отчета: русский 

Отчет содержит: 5 диаграмм, 19  таблиц, 1 схема, 5 приложений 
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ВЫДЕРЖКИ ИЗ ИССЛЕДОВАНИЯ 
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2. ОПИСАНИЕ УСЛУГ 

ФУНКЦИОНАЛЬНОЕ НАЗНАЧЕНИЕ УСЛУГ 

Любой отель, мотель, пансионат является средством временного размещения 

туристов. Под средством размещения, согласно терминологии Всемирной 

туристской организации, понимается любой объект в виде помещения, 
который регулярно или иногда предоставляет услуги туристам и 
путешественникам по размещению для ночлега. 
… 

ВИДЫ УСЛУГ 

Основная услуга, которую предлагает гостиница для своих клиентов – 

проживание в ней в течение короткого или длительного промежутка времени. 

 

ТАБЛИЦА 1 НОМЕРНОЙ ФОНД ГОСТИНИЦЫ 

Тип номера Кол-во номеров 
  

  

  

  
… 

СТОИМОСТЬ УСЛУГ, ПРИНЯТАЯ КОНЦЕПЦИЯ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ 

На рынке гостиничных услуг малые гостиницы работают в том же ценовом 

диапазоне, что и средние и крупные отели. Рынок един и диктует одинаковые 

цены, что для малых гостиниц, что для больших. Расценки на услуги зависят 

только от класса гостиниц. И даже не смотря на то, что сертификация гостиницы 

является добровольной, а не обязательной, различают следующие сегменты: … 

… 

ТРЕБОВАНИЯ К КОНТРОЛЮ КАЧЕСТВА 

Основным нормативным документом для функционирования гостиниц в России 

является Постановление Правительства Российской Федерации от 25 апреля 

1997 года №490 «Об утверждении правил предоставления гостиничных услуг в 

Российской Федерации». Исходя из требований, предъявляемых этим 
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документом, хозяйствующие субъекты оказывают и организуют процесс оказания 

гостиничных услуг… 

… 

ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ ДАЛЬНЕЙШЕГО РАЗВИТИЯ УСЛУГ 

В дальнейшем возможно расширение номерного фонда за счет аренды 

дополнительных помещений и развитие сети гостиниц (франчайзинг). 

 

Кроме того, с развитием гостиницы возможно расширение списка 

дополнительных услуг: … 

… 
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3. АНАЛИЗ РЫНКА 

АНАЛИЗ ПОЛОЖЕНИЯ ДЕЛ В ОТРАСЛИ  

ТЕКУЩАЯ СИТУАЦИЯ В ОТРАСЛИ  

Объем сегмента въездного туризма России определяется численностью 

иностранных граждан, въезжающих в РФ с целью туризма… 

… 

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ОТРАСЛЬ 

ТАБЛИЦА 2. ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ОТРАСЛЬ 

Положительные Отрицательные 

  

  

  

  

 

  
… 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ 

… 

ОБЩИЕ ДАННЫЕ О РЫНКЕ 

ОБЪЕМ РЫНКА, ПОТЕНЦИАЛЬНАЯ ЕМКОСТЬ РЫНКА 

ОБЪЕМ РЫНКА В НАТУРАЛЬНОМ ВЫРАЖЕНИИ 

По статистическим данным, в РФ насчитывается зарегистрированных … 
коллективных средств размещения  

 

На данный момент гостиничный рынок России насчитывает порядка … гостиниц, 
включая санатории и пансионаты. Из них порядка …% приходится на 

московский регион и около …% на Санкт-Петербург. 

… 
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ОБЪЕМ РЫНКА В ДЕНЕЖНОМ ВЫРАЖЕНИИ 

Услуги, предоставляемые гостиницами для населения в структуре объема рынка 

платных услуг населению в мае 2010 года составили …%, уступив место 

транспортным, жилищно-коммунальным услугам и услугам связи (…% от общего 

объема). 

 

ТАБЛИЦА 3. ОБЪЕМ РЫНКА ПЛАТНЫХ УСЛУГ ГОСТИНИЦ И АНАЛОГИЧНЫХ СРЕДСТВ 

РАЗМЕЩЕНИЯ, МЛРД. РУБ. 

Май 2010 года 
В % к 

 
Млрд.руб. Маю 2009 

года 
Апрелю 
2010 года К итогу 

Январь-
май 2010 
года в % 

к январю-
маю 2009 

года 
      

      
Источник: Федеральная служба государственной статистики, 2010 г. 

 

Объем платных услуг гостиниц Москвы и Московской области населению в 1 

квартале 2010 года составил … руб., в январе-мае 2010 года – …руб. 

 

ТАБЛИЦА 4. ОБЪЕМ ПЛАТНЫХ УСЛУГ ГОСТИНИЦ И АНАЛОГИЧНЫХ СРЕДСТВ РАЗМЕЩЕНИЯ 

МОСКВЫ И МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ В ЯНВАРЕ-МАЕ 2010 ГОДА, ТЫС. РУБ.   

Период Москва Московская область 

   

   

   

   

   

   

   
 

СТРУКТУРА РЫНКА 

… 
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РАЗВИТИЕ ГОСТИНИЧНОГО РЫНКА МОСКВЫ, ПРОГНОЗЫ 

Снижение спроса предопределило негативную динамику ключевых показателей 

деятельности гостиничного комплекса Москвы. Средний уровень загрузки 

номерного фонда столицы в сегменте гостиниц категории 5* в 2009 г. снизился 

примерно на …% по сравнению с 2008 г., в гостиницах категории 4* – на …%, а 

наибольшее снижение было зафиксировано с гостиницах категории 3* – более 

…%.  

… 

ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ НА РЫНКЕ 

ТАБЛИЦА 5. СРЕДНЯЯ ЦЕНА ЗА НОМЕР В СУТКИ В МОСКВЕ, РУБ. 

Средняя цена номера в сутки, руб. (включая НДС) 
Категория 

Стандартный Люкс 

   

   

   

   
… 

КОНЕЧНЫЕ ПОТРЕБИТЕЛИ 

ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ ПОТРЕБИТЕЛИ УСЛУГ 

К потенциальным потребителям гостиничных услуг относятся мужчины и 

женщины, имеющие российское гражданство, а также иностранные граждане, 

пользующиеся услугами 2-3 звездочных гостиниц. Возраст посетителей в 

основном варьируется от 25 до 60 лет. Это в основной своей массе 

командированные и туристы… 

… 

 

СЕГМЕНТАЦИЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ ПО ИХ ПОТРЕБНОСТЯМ, ОЦЕНКА СЕГМЕНТОВ 

ПОТРЕБИТЕЛЕЙ. 

По потребностям потребителей рынка гостиничных услуг можно разделить на 

следующие группы:… 

… 
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ВЫБОР И ОБОСНОВАНИЕ ЦЕЛЕВОГО СЕГМЕНТА 

Данная гостиница рассчитана на потребителей второй группы, а также 

вынужденных потребителей первой. Это обосновано несколькими факторами… 

… 

КОНКУРЕНТНЫЙ АНАЛИЗ 

ОПИСАНИЕ И АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ КОНКУРЕНТОВ 

ГОСТИНИЧНЫЙ КОМПЛЕКС «ИЗМАЙЛОВО» 
.. 

ГОСТИНИЦА КОМПАНИИ «МОСМЕТРОСТРОЙ» 
… 

ООО «ГОСТИНЫЙ ДОМ» 
… 

ГОСТИНИЦА «АРК-ОТЕЛЬ» 
… 

ВЫБОР И ОБОСНОВАНИЕ УНИКАЛЬНОГО ДОСТОИНСТВА УСЛУГИ 

К уникальным достоинствам услуги можно отнести следующее:… 

… 
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4. МАРКЕТИНГОВЫЙ ПЛАН 

УНИКАЛЬНОЕ ДОСТОИНСТВО УСЛУГИ, ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ 

Гостиница будет специализироваться на предоставлении гостиничных услуг, 

категория звездности которых равна 3 звездам. Потребителями данного вида 

услуг являются представители второго сегмента предложенной выше 

классификации… 

… 

ЦЕНЫ, ЦЕНОВАЯ ПОЛИТИКА. ОБОСНОВАНИЕ ЦЕНЫ НА УСЛУГИ 

… 

ПОРЯДОК ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПРОДАЖ, ОБОСНОВАНИЕ ГАРАНТИЙ 

СБЫТА УСЛУГИ   

… 

КОНЦЕПЦИЯ РЕКЛАМЫ И PR. ПРОГРАММА ПО ОРГАНИЗАЦИИ 

РЕКЛАМЫ. 

Целевой аудиторией данного проекта являются… 

… 

Цель начальной рекламной кампании… 
… 
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5. ПЛАН СБЫТА 

ЦЕНЫ НА КОНКРЕТНЫЕ ПОЗИЦИИ УСЛУГ 

ТАБЛИЦА 6. ЦЕНЫ НА КОНКРЕТНЫЕ ПОЗИЦИИ УСЛУГ 

Услуга Количество Сумма, 
руб. 

   

   

   

   
… 

ОРГАНИЗАЦИЯ СБЫТА, КАНАЛЫ СБЫТА 

Продажа гостиничных услуг обычно начинается на этапе бронирования. Затем 

наступает стадия потребления, которая может продлиться от суток и больше… 

… 

ПЛАН ПРОДАЖ НА ВЕСЬ РАСЧЕТНЫЙ ПЕРИОД 

… 

Ценовая категория Номер 
"Люкс" 

Двухместный 
номер 

Одноместный 
номер 

Дополнительное 
место Итого 
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6. ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ЧАСТЬ 

ОПИСАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРОЦЕССА. ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ 

СХЕМА ОРГАНИЗАЦИИ УСЛУГИ. 

… 

ТРЕБОВАНИЯ К ПОСТАВЩИКАМ 

Основные контрагенты гостиницы – это поставщики мебели, бытовой техники, а 

также различных материалов: постельного белья, полотенец, продуктов питания 

и алкоголя,  и пр., а также компании, оказывающие различные услуги: прачечная, 

услуги по продвижению сайта в интернете, ремонтные, охранные организации…. 

… 

ОЦЕНКА И ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМЫХ РЕСУРСОВ  

Основная сложность данного проекта – наличие необходимого помещения. 

Необходимо, чтобы это было здание, специализированное под гостиницу. Это 

является приоритетным, так как современная гостиница требует наличия ванных 

комнат в каждом номере. Перестраивать или переоборудовать 

неприспособленные для этого помещения будет неоправданно, стоимость такого 

проекта значительно вырастет…. 

… 

ТАБЛИЦА 7. ПЛАН РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ПЛОЩАДИ 

 Кол-во 
номеров 

Площадь 
помещения 

Площадь 
всего 
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… 

ОЦЕНКА ПОСТОЯННЫХ И ПЕРЕМЕННЫХ ЗАТРАТ ПРИ ОКАЗАНИИ 

УСЛУГ 

… 

ПЛАН ОКАЗАНИЯ УСЛУГ НА РАСЧЕТНЫЙ ПЕРИОД. 

ТАБЛИЦА 8. СУММЫ ДОХОДОВ ПОКВАРТАЛЬНО ЗА 3 ГОДА 

Год Квартал Выручка, руб. 

  

  

  
 

  

  

  

  

  
 

  

  

  

  

  
 

  

  

  
 

В первом квартале доходов нет, так как в первом квартале производится запуск 

проекта… 

… 
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6.1. ФУНКЦИОНАЛЬНОЕ РЕШЕНИЕ 

ВЫБОР И ОБОСНОВАНИЕ ТИПА ПРЕДПРИЯТИЯ 

… 

ВЫБОР И ОБОСНОВАНИЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ СЕРВИСОВ 

Обязательный набор услуг, согласно «Правилам предоставления гостиничных 

услуг в РФ», представлен выше. Список дополнительных услуг, их оплата 

остаются на усмотрение гостиницы… 

… 
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7. ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ СТРУКТУРА 

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА ПРЕДПРИЯТИЯ 

В виду больших размеров гостиницы, предполагается линейная структура 

предприятия…. 

… 

 

СХЕМА 1. ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА ПРЕДПРИЯТИЯ 
… 

ЗАТРАТЫ НА ОПЛАТУ ТРУДА 

ТАБЛИЦА 9. ШТАТНОЕ РАСПИСАНИЕ 

№ 
п/п Должность Кол-

во 
Зарплата, 

руб. 
Сумма, 

руб. 
Ставка 

ЕСН Итого 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       
… 
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8. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН  

ОБЪЕМ ФИНАНСИРОВАНИЯ  

… 

СОСТАВ И ХАРАКТЕР ЗАТРАТ НА РЕАЛИЗАЦИЮ ПРОЕКТА 

(ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ЗАТРАТЫ) 

ТАБЛИЦА 10. РАСХОДЫ НА ОТКРЫТИЕ 

№ Статья затрат Сумма, руб. 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
… 

ПРИНЦИПЫ РАСЧЕТА ПОСТОЯННЫХ И ОПЕРАЦИОННЫХ РАСХОДОВ 

(ПЛАН ПО РАСХОДАМ) 

ТАБЛИЦА 11. ПОСТОЯННЫЕ И ПЕРЕМЕННЫЕ РАСХОДЫ (В МЕСЯЦ) 

№ Статья затрат Сумма, руб. 
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Постоянные затраты  

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

Переменные затраты  

  Наименование расходного материала Цена ед. в 
мес., руб. 

   

   

   

   

   

   

   
 

ПАРАМЕТРЫ ФИНАНСОВОЙ ЧАСТИ БИЗНЕС-ПЛАНА,  

АНАЛИЗ ЧУВСТВИТЕЛЬНОСТИ К ИЗМЕНЕНИЯМ ПАРАМЕТРОВ 

… 
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ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ (ПОКАЗЫВАЕТ ОПЕРАЦИОННУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ ПО ПЕРИОДАМ) 

ТАБЛИЦА 12. ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ, РУБ (ЧАСТЬ 1) 

1 год 2 год 
Показатели 

I II III IV Всего I II III IV Всего 
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ТАБЛИЦА 13. ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ, РУБ (ЧАСТЬ 2) 

3 год         ИТОГО 
Показатели 

I II III IV Всего  

1 7 8 9 10 11 13 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

 

ГРАФИК ОКУПАЕМОСТИ ПРОЕКТА 

ТАБЛИЦА 14. ГРАФИК ОКУПАЕМОСТИ ПРОЕКТА, РУБ. 

Месяц Расходы, 
руб. 

Доходы, 
руб. 

Налог на 
прибыль, 

руб. 
Итого, руб. 

Прибыль до 
налогов, 

руб. 
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Месяц Расходы, 
руб. 

Доходы, 
руб. 

Налог на 
прибыль, 

руб. 
Итого, руб. 

Прибыль до 
налогов, 

руб. 
      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      
 

Окупаемость проекта наступает на … месяце, когда суммарные доходы 

превышают суммарные расходы с начала проекта 
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9. НОРМАТИВНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 

НОРМАТИВНАЯ БАЗА. 

… 

НЕОБХОДИМЫЕ ЛИЦЕНЗИИ ИЛИ РАЗРЕШЕНИЯ ДЛЯ 

ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОЕКТА (СРОКИ И СТОИМОСТЬ ПОЛУЧЕНИЯ). 

… 

ПОРЯДОК ОФОРМЛЕНИЯ ДОКУМЕНТОВ ДЛЯ ОТКРЫТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

ОБЩЕСТВЕННОГО ПИТАНИЯ 

… 
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10. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 

ПРОЕКТА 

ПЛАН-ГРАФИК РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

ТАБЛИЦА 15. КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН 

Месяц 
№ Наименование работ 

1 2 3 4 5, 6 … 

        

        

        

        

        

        

        
… 

НЕОБХОДИМЫЕ ТРУДОВЫЕ И ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ ДЛЯ 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА. 

… 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1. ВЫДЕРЖКИ ИЗ ФЕДЕРАЛЬНОГО ЗАКОНА 

«ОБ ОБЩЕСТВАХ С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ» 

… 



Маркетинговое Агентство Step by Step 
125993, г. Москва, ул. Чаянова, д. 15 к.5, 9-й этаж 
Тел. (495)250-6174, (495)760-5073  www.step-by-step.ru 

      

ДАТА ВЫПУСКА ОТЧЕТА: СЕНТЯБРЬ 2010 Г. 
35 

ПРИЛОЖЕНИЕ 2. ДОЛЖНОСТНЫЕ ИНСТРУКЦИИ РАБОТНИКОВ 

ГОСТИНИЦЫ 

ДОЛЖНОСТНАЯ ИНСТРУКЦИЯ УПРАВЛЯЮЩЕГО ГОСТИНИЦЫ. 

… 

ДОЛЖНОСТНАЯ ИНСТРУКЦИЯ БУХГАЛТЕРА 

… 

ДОЛЖНОСТНАЯ ИНСТРУКЦИЯ АДМИНИСТРАТОРА НА РЕСЕПШЕН 

… 

ДОЛЖНОСТНАЯ ИНСТРУКЦИЯ ГОРНИЧНОЙ 

… 

ДОЛЖНОСТНАЯ ИНСТРУКЦИЯ ШЕФ-ПОВАРА 

… 

ДОЛЖНОСТНАЯ ИНСТРУКЦИЯ ПОВАРА 

… 

ДОЛЖНОСТНАЯ ИНСТРУКЦИЯ ОХРАННИКА 

… 

ДОЛЖНОСТНАЯ ИНСТРУКЦИЯ КЛАДОВЩИКА 

… 

ДОЛЖНОСТНАЯ ИНСТРУКЦИЯ ШВЕЙЦАРА 

… 

ДОЛЖНОСТНАЯ ИНСТРУКЦИЯ АДМИНИСТРАТОРА ЗАЛА 

(МЕТРДОТЕЛЯ) 

… 

ДОЛЖНОСТНАЯ ИНСТРУКЦИЯ НОСИЛЬЩИКА 

… 
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ДОЛЖНОСТНАЯ ИНСТРУКЦИЯ БАРМЕНА 

… 

ДОЛЖНОСТНАЯ ИНСТРУКЦИЯ ОФИЦИАНТА 

… 

ДОЛЖНОСТНАЯ ИНСТРУКЦИЯ ПОСУДОМОЙЩИЦЫ 

… 

ДОЛЖНОСТНАЯ ИНСТРУКЦИЯ УБОРЩИЦЫ 

… 

ДОЛЖНОСТНАЯ ИНСТРУКЦИЯ ЮРИСТА 

… 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3. ДОКУМЕНТЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ 

РЕГИСТРАЦИИ ККМ. 

ТАБЛИЦА 16 ДОКУМЕНТЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ РЕГИСТРАЦИИ ККМ 

№ 
п/п Документы Место получения 
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№ 
п/п Документы Место получения 

   

   

   

 

   

   

   

   

   

   
… 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 4. ВЫДЕРЖКИ ИЗ ПОСТАНОВЛЕНИЯ 

ПРАВИТЕЛЬСТВА МОСКВЫ ОТ 22 ЯНВАРЯ 2002 Г. № 41-ПП 

«О ПЕРСПЕКТИВАХ РАЗВИТИЯ И ПРАВИЛАХ РАЗМЕЩЕНИЯ 

СРЕДСТВ НАРУЖНОЙ РЕКЛАМЫ, ИНФОРМАЦИИ И 

ОФОРМЛЕНИЯ ГОРОДА» (С ИЗМЕНЕНИЯМИ ОТ 1 ИЮЛЯ 2003 

Г., 9 МАРТА, 28 ДЕКАБРЯ 2004 Г., 28 ФЕВРАЛЯ 2004 Г.). 

… 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 5. ДОКУМЕНТЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ 

РЕГИСТРАЦИИ ВЫВЕСКИ. 

ТАБЛИЦА 17. ДОКУМЕНТЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ РЕГИСТРАЦИИ ВЫВЕСКИ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

По поводу приобретения готовых аналитических отчетов МА Step by 
Step обращайтесь к менеджерам отдела развития (e-mail: info@step-
by-step.ru) или по телефонам (495) 760-50-73, 8 (903) 240-00-88 
 


